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Ipoly-menti Palécok Térségfejleszté Egyesulete Helyi
Vidékfejlesztési Stratégiajanak felulvizsgalata

1.Vezetoi osszefoglalo:

1.1 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia Jovoképe

jovOképe megalapozott, hiteles, széleskorli informaciogylijtésen alapul, amely alapvetden egy
iranyba mutatva stabil, hosszi tava ¢és fenntarthaté ¢lheté vidék megteremtésének a
lehetdségét kinalja az itt ¢16k szamara. Figyelembe véve a helyi, teriileti adottsagokat, igy
keriiltek be a stratégidnkat alapvetéen meghatarozé iranyvonalak kozé a helyi termék
el6allito-, feldolgozo-, értékesitd lehetdségek, a helyi identitastudat fejlesztése, a fiatalok
helyben tartdsa, a kornyezettudatos nevelés erdsitése, a kornyezeti ¢és gazdasagi
fenntarthatosag figyelembevételével.

1.2 Fobb célkitiizések

1.2.1. Célkitiizés: A helyi gazdasag fejlesztése
1.2.2. Célkitiizés: Helyi életmindség fejlesztése, kulturalis programok tdmogatasa
1.2.3. Célkitiizés: Biztonsagos ¢lettér kialakitasa, biztositasa

1.3 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgalatanak célja

s

alapveto célja, hogy hosszitavon, fenntarthaté moédon megteremtse az akcioteriilet szamara a
felzark6zas és a folyamatos fejlodés lehetdségét. Vonzo alternativat teremtve a fiatalok
szamara a nagyvarosokkal szemben

A jelenleg rendelkezésre allo forrasokbol ennek az els6 Iépései tehetok meg, biztos alapot
teremtve a kovetkezo tervezési ciklusban az dnfenntarthatosag kiteljesedésére.

1.4 A HVS feliilvizsgalat soran alkalmazott nyilvanossagi intézkedések, résztvevok

A HVS feliilvizsgalata soran széleskorti nyilvanossagot és bekapcsolodasi lehetdséget
biztositottunk a térség szerepldi szamara.

A térség lakoi, vallalkozoi és civil szervezetei elsdsorban az Egyesiilet honlapjarol
tajékozodhattak, ahol 2013. marcius 21-én kozzétettik a HVS aktualis feliilvizsgalatanak
menetrendjét a kapcsolddo hataridékkel.
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A hirdetményt az 6nkormanyzatoknak, az Egyesiilet valamennyi tagjanak és palyazoinak
szamara e-mailben megkdiildtiik, mely tartalmazta a HVS feliilvizsgalat menetét.

Folyamatos konzultaciés lehetdséget biztositunk a munkaszervezet sziigyi iroddjdban
munkanapokon 8:00-16:00 oraig, szerdai napokon hosszitott nyitva tartassal varjuk
igyfeleinket 8:00-18:00 oraig.

A HVS feliilvizsgalat érdekében forumokat szerveztiink, melyek helyét €és idejét a sajat
honlapunkon kozzétettiik. Az alabbi telepiiléseken tartottunk mikrotérségi forumokat,
idorendi sorrendben: Szécsényben az Ipoly-menti Palocok alirodajaban 2013.03.26-an és
Ersekvadkerten az Ifjusagi Hazban 2013.03.27-én. A forumokon civilszervezetek képvisel6i,
vallalkozok, cégvezetdk, onkormanyzatok vezetdi, polgarmesterek, illetve maganszemélyek iS
részt vettek.

1.5 A HVS feliilvizsgalat soran elfogadott modositasok

Az Ipoly-menti Palocok korabbi Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaja 5 {6 fejlesztési prioritasra
épiilt. Az idokozben bekovetkezd valtozasok és Osszegylilt tapasztalatok alapjan, ezeket a
prioritasokat egy f6 cél érdekében atdolgozva, 4 egymadsra épiilld komplex célkitlizésben
Osszegeztiik.

A helyi vallalkozasok fejlesztése prioritas uj stratégiankban is kozponti szerepet kapott, és a
helyi gazdasag fejlesztése, valamint megerdsitése a legfontosabb célunk kell, hogy legyen a
jovében is.

A helyi ¢életmindség fejlesztése korabbi stratégidnkban is kiemelt jelent6ségli volt. A
rendelkezésre allo erdforrasokat a jovoben sokkal koncentraltabban és hatékonyabban
kivanjuk folhasznalni, a helyi identitas tudat fejlesztésére, illetve a kdrnyezettudatos életmod
népszerusitésére a fiatalok korében.

A térségek kozotti és a térségen beliili egyiittmikodés fejlesztése tovabbra is fontos
feladatunk és célkitlizéseink kozott kiemelten szerepel.

A blindzés tulzott novekedése miatt sziikségessé valt, hogy az uj HVS-ben szerepet kapjanak
a telepiilés szintl térfigyel6 rendszerek kiépitése.
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2. Helyzetelemzés
2.1. A LEADER Helyi Akcidcsoport altal lefedett teriilet bemutatasa

Az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiiletéhez a teljes szécsényi, a balassagyarmati
és a rétsagi kistérség telepiiléseinek nagy része, illetve a pdsztoi kistérség egy telepiilése
tartozik, 6sszesen otven telepiilés.

Foldrajzilag a megye észak-nyugati részén helyezkedik el, északrdl az Ipoly folyd, dél-
nyugati irdnybol a Borzsony, dél-keleti iranybol pedig a Cserhat hegységek hataroljak.

A gazdasag jellemz6i: A térség gazdasdganak mozgasterét alapvetden meghatirozza, hogy
asvanyi anyagokban szegény teriileten fekszik. Az élelmiszeripar szamara ugyanakkor
viszonylag j6 mezdgazdasagi kdrnyezet all rendelkezésre.

A gazdasagi atalakulds rendszervaltast kovetden tartos kihatassal birt Nograd megye, ill. a
térséglink vallalkozasi struktirajara.

Az idegenforgalom — annak ellenére, hogy a megyében talalhaté a vilagorokség részeként
kezelt Hollokd, és a nemzetkézi hirli Ipolytarnoc — nem jarul hozza szdmottevden
véllalkozasaink fejlddéséhez.

A térségben elsésorban feldolgozoipari, valamint mezdgazdasagi és szolgaltatd kis- és
kozépvallalkozdsok milkddnek. A vallalkozdsok mintegy egydtdde az ipari és épitdipari
agazathoz tartozik. A kedvezdtlen termdhelyi adottsdgok miatt a mezdgazdasiggal
foglalkozok ardanya a vallalkozadsok toredékét jelentik, a szolgaltatdi gazdasagi agban
tevékenykeddk részesedése ugyanakkor magas, tobb mint kétharmados aranyu.

A gazdasag és a munkaerOpiac élénkiilésében (elsésorban Balassagyarmat, illetve Rétsag
varos és vonzaskorzetében) a 2000. évben elindult egy kedvezd folyamat a multinacionalis
cégek koncentraltan varoskdrnyékre telepiilésének eredményeként, ez a folyamat azonban
2005. évtol stagnal, és a munkanélkiiliek szamanak alakulasa tekintetében visszafordult.

A lefedett 50 telepiilésen 2007-ben 3154 vallalkozast regisztraltak. Ebbol 14,6% a korlatolt
feleldsségli tarsasag, 13,8% a betéti tarsasagok, 68% az egyéni vallalkozok és minddssze
3,6% a részvénytarsasagok és a szovetkezetek aranya. Az egyéni vallalkozasok ugrasszerii
novekedésének koszonhetden 2010-re 1ényegesen modosultak a belsé aranyok. A regisztralt
vallalkozasok szama 5655. Ebbdl 9,4% Kft., 6,8% Bt.,82% egyéni vallalkozo, 1,8% Zrt.,ill.
szovetkezet. Meghatarozod tehat az egzisztencialisan és gazdasagilag is érzékeny egyéni
vallalkozasok aranya (2a.; 2b. mellékletek).

A foglalkoztatottak jelentds hanyada dolgozik a térségilinkon kiviil (Balassagyarmat, Rétsag,
Vac, Budapest és agglomeracidja).
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A térség eloregeddben 1évo és tobbségében alulképzett lakosu telepiilései nem vonzzdk a
vallalkozasokat. A telepiiléseken nincsenek olyan tdkeerds mikro- és kisvallalkozasok,
amelyek mikodésiik révén szdmottevden javithatnanak a jelenlegi helyzeten.

A falvak elnéptelenedésének megallitasaban jelent6s szerepet kapnak a vallalkozasok
megtartdsat, fejlesztését eldsegitd intézkedések. Ennek keretében sziikséges tovabba a
teleptilések természeti €s épitett adottsdgaihoz igazodd, azt hasznositani tudé mikro- és
kisvallalkozasok létrehozasa az Ostermeldk tamogatasa. A helyi kozosség altal lefedett
teleptilések foglalkoztatasi helyzetét kedvezd iranyban befolydsolhatja a helyi termékek
eldallitasanak, feldolgozasanak és értékesitésének lehetd legteljesebb mértékben torténd
fejlesztése, parhuzamosan ezzel egyiitt a helyi identitdstudat fejlesztése, erdsitése, a
kornyezettudatos nevelés elOsegitése, fejlesztése, a fenntarthatdo fejlodés alapjainak
megteremtése egy komplex program keretében. A helyben megtermelt élelmiszerek iranti
fokozott kereslet segitheti a csaladi gazdasagokat és a helyi kisvallalkozasokat. A specialis
fogyasztdi réspiacokon torténd megjelenés noveli a termék hozzdadott értékét, a helyi
termékek kozvetlen értékesitése pedig a fenntarthatdé mezdégazdasagi termelést és a vidék
lokalis gazdasaganak erdsodését is elosegiti. A helyi termékek kozvetlen értékesitése
kornyezetvédelmi szempontbdl is eldnyds, hiszen kevesebb csomagoldéanyagot haszndlunk, és
a kisebb tavolsagra torténd szallitds miatt alacsonyabb a szén-dioxid-kibocsatas is. Azaltal,
hogy lerdviditi az élelmiszer utjat a piac helyben maradasat, a munka, és a megélhetés
lehetdségét teremti meg.

A lefedett térségrél Osszességében elmondhatd, hogy gazdasigi potencidlja szerény, a
telepiiléseken nincsenek olyan prosperald mikro- és kisvallalkozasok, amelyek miikodésiik
révén szamottevlen javithatndk a térség gazdasagi, ezen keresztiil a foglalkoztatas helyzetét.
Ennek megoldasa a program egyik 1ényeges eleme kell, hogy legyen.

A kornyezet jellemzo6i: Az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiiletének a miikodési
teriilete igen diverz, sokszinli mozaikos képet mutat tajszerkezeti és strukturalis szempontbol
is. A lefedett térség rendkivill gazdag természeti és épitett értékekben, valamint a
néphagyomanyokban. Ez adja a térség lehetdségeit és nehézségeit is egyben. Lehetdség
egyrészrdl, mert az ipar tdvolmaraddsa, a nagy forgalmu autdutak hianya, az orszagban is
ritkasagnak szamito természet kozeli tajak megdrzéséhez jarult hozza, amelyek k6zott néhany
a ritka természeti értékek kozott is szerepel. Teriileti kiterjedésébol fakaddan pedig tobb,
Eurdpaban és a vilagon is unikalis értéket jelentd helyszin kozelében talalhatd, kapcsolodasi
pontokat is teremtve ezek kozott. A természeti értékek kozott példaként a Cserhat és a
Borzsony hegységek, valamint az Ipoly folyd emlithetd. Az épitett értékek koziil kiemelhetd
Holloké és a drégelyi var, a szécsényi torténelmi varosrész, kastélyok, kuridk. A paloc
hagyomanyok er6sen athatjdk a térséget. A rendkiviili adottsdgokban rejld turisztikai,
idegenforgalmi lehetdségek azonban - a tirazd, pihend és szallashelyek kiépitettlensége, az
elégtelen marketing tevékenység miatt nem kihasznaltak.



Ipoly-menti Palocok HACS HVS 2013.

A t4) jellegzetességét a Cserhat halom vidéke adja vulkanikus eredetli, szétszort
hegycsoportjaival, erd6foltjaival és a volgyekben megbuvo falvakkal. A Cserhat hegység és
Ipoly foly6 peremteriiletei allat-, és ndvényfajokban gazdagok.

A kozosség teriiletét érinti a Duna-Ipoly Nemzeti Park, a Biikki Nemzeti Park, a Nograd
Geopark, a Cserhat Naturpark, a Natura 2000 teriiletek. Tobb telepiiléshez tartoznak taj- és
természetvédelmi teriiletek, jelzett tarattvonalak, turistautak, gyalogos tandsvények,
Osvények.

A térség legnagyobb vizfolydsa a Magyarorszagot és Szlovakiat elvalaszto északi hatarfolyo,
az Ipoly. A vizmennyiségére jellemzdek a kisebb forrasok, patakok, mesterséges vizteriiletek,
viztarozok.

Az intenziv talajszennyezés nem jellemzd. Viszont veszélyt jelent az allattartdo telepek
tragyakezelése, illetve a novénytermesztésben a kemikalidk hasznalata. Legtobb telepiilésen
iizemel valamilyen &llattarto telep, bar ezek szdma az utobbi években jelentdsen csokkent. A
legelterjedtebb haszonallat a szarvasmarha €s a juh, amelyeket foként extenziv keretek kozott
tartanak.

A térségben a hulladék kezelése, tobbségében szervezett, az Osszegytijtott hulladékot legalis
hulladéklerakoba szallitjak. A szelektiv hulladékgyiijtés bevezetése folyamatos. A komoly
problémat jelentd illegalis hulladéklerakok felszamolasa véglegesen még nem megoldott. A
térség levegdmindsége jo.

A foldteriiletek aranykorona értéke az orszdgos atlaghoz képest altalaban gyenge, vagy
kozepes mindségl, kivétel ez alol a Szécsény, Ersekvadkert és a Rétsag kornyéke. A
vetésszerkezeten beliil meghatdroz6 a blza és a kukorica, jelentds a napraforgd ardnya. A
térség talaj és domborzati viszonyai miatt, a kordbban nagy hagyomanyokkal bird
bogyo6sgyliimolcsok mellett eldtérbe kerlilhet a gydgyndvények termesztése, az Gshonos,
tajfajtas gyiimolcsosok telepitése, a biogazdalkodas. Jo lehetdség kinadlkozik az erdei termék,
erdei melléktermék-, gytimolcs feldolgozas terén is.

Az érintett terliletek erddsiiltsége az orszagos atlaghoz képest magas. A f6 fafajok az akac és a
tolgy. Ugyanakkor az alacsony termOképességii mezdgazdasagi teriiletek erddsitéssel torténd
hasznositasa kivanatos.

Osszességében elmondhat6, hogy a HACS 4ltal lefedett teriilet jo természeti adottsagokkal, és
szamos kulturalis értékkel rendelkezik. A hagyomanyos gazdalkodas alapfeltételei
rendelkezésre allnak.

Tarsadalmi jellemzék: A HACS altal lefedett térség demografiai helyzetére dsszességében a
folyamatos lakonépesség fogyas, valamint az eloregedés jellemzd. A népesség fogyas oka a
sziiletések €és a haldlozasok kozotti kiilonbozet, valamint az, hogy a térségbdl - dontden
megélhetési okokra visszavezethetéen - tobben koltoznek el, mint ahanyan bekoltdoznek. A
vandorlasi kiilonbozet az elkdltozok szdmanak novekedése miatt a 2002. évtdl tartdsan
negativ. Sulyos probléma a szakképzett fiatalok tartos elvandorlasa. (1a.; 1b. mellékletek)
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Kiilon kiemelend6 a térség elmaradottabb falvaiban egzisztencidlis és szocialis helyzetiiket
tekintetve kilatastalan koriilmények kozott €16 roma népesség nagy aranyanak kérdése.

A t0bbszoros hatrany felszamolasahoz komplex rehabilitacids programokra van sziikség.

A kistérségekben €16k mintegy 60 szazaléka alacsonyan iskolazott, ami a foglalkoztathatdsag
szempontjabol igen komoly hatranyt jelent.

A lefedett térségrol dsszességében elmondhatd, hogy magas a nehéz szocialis helyzetli roma
népesség aranya, amely alacsony iskoldzottsaggal parosul. A képzettség alacsony szinvonalu,
az elvandorlas magas szamot mutat. A hagyomanyodrzés még jelentdsen follelhetd a térségben.

Demografiai helyzet:

Az Ipoly-menti Palocok Helyi Kozossége altal érintett teriilet lakossaganak demografiai
helyzetére a folyamatos népességfogyas és az eloregedés jellemzd. Ennek oka, hogy a
természetes fogyas vandorlasi veszteséggel parosulva erdsitette fel a népesség csokkenését.
Ezen beliil is kedvezdtlen tendencia, hogy az 1000 {6 alatti falvak haromnegyedénél 2%
folotti a népességfogyas. A térségen beliill Patvarc és Kutasé tudtak pozitiv vandorlasi
nyereséggel novelni lakosaik szdmat, mig Szatok pozitiv természetes szaporoddsanak
2010-re 49.628 fore csokkent. A helyi kdzdsséget alkotd 50 telepiilésnek tobb mint a 30 %-a
500 f6 alatti,kdzel 65 %-a pedig 1000 f6 alatti lakossal rendelkezik. A 2000 f6t meghaladé
teleptilések szama 5, melybdl a legnagyobb az egyetlen varos, a - 2007-ben 6009 fével, 2010-
ben 5838 fovel bird - allando lakonépességli Szécsény. (1a.; 1b. mellékletek) A térség allandd
népességének kor szerinti Osszetétele atlagaban az alabbiak szerint alakult: 0-14 évesek: 15
%:; 15-17 évesek: 4 %; 18-59 évesek: 58 %: 60 éven feletti lakosok: 23 %.

A folyamat megallitdsara jelentds népesedés- és szocidlpolitikai beavatkozasokra van
sziikség, ugyanakkor a probléma kozép- és hosszll tdvon stratégiai kérdésként kezelendd.
Ellenkez6 esetben a térség elnéptelenedési folyamata felgyorsul.

A kozosség részét képezd telepiilések népességének alakuldsat vizsgalva megéllapithato
tovabba, hogy azok a telepiilések, ahol nincs vagy nem szdmottevd a roma kisebbség ott
folyamatos a létszdmcsokkenés, ahol pedig nagyszdml a roma kisebbség ott a népesség
stagnalasa tapasztalhato. A hatar kozelsége miatt a szlovak kisebbség jelenléte a jovoben a
hatar menti partnerségi kapcsolatok kialakitasaban, jelentds szerepet jatszhat.

A tarsadalmi csoportok kozott megfigyelhetd jelenségeket vizsgalva megallapithato, hogy a
leghatranyosabb  helyzetben a palyakezdd fiatalok, a munkaerdpiacrol kiszorulo,
szakképzetlen 50 év feletti korosztaly és az alacsony nyugdijjal rendelkezék vannak.

Osszességében elmondhatd, hogy a teriilet eldregedd, csokkend 1étszami tendenciat mutat.
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Foglalkoztatas

A helyi kozdsség legtobb telepiilésére jellemzd, hogy a legnagyobb foglalkoztatok a helyi
onkorményzatok ¢€s intézményeik. Problémat jelent, hogy elenyészd (minddssze hét) a
térségben a nagyobb — legalabb 100 f6 foglalkoztatasat biztositd - vallalkozasok szdma. A
helyi vallalkozasok jelentds része mikro- és kisvallalkozéas, amelyek koziil tobb csak 4-5 6
foglalkoztatasat tudja biztositani. Az egyéni vallalkozok és a civil szervezetek foglalkoztatasi

ereje gyenge.

A felséfoku végzettséggel rendelkezd fiatalok nem maradnak a térségben, hanem a
képzettségliknek megfelel6 munkahelyeken — nagyobb varosokban, a megyeszékhelyen vagy
Budapesten — helyezkednek el. Az orszagban tudomanyos fokozattal 15000 {6 rendelkezik,
sajnalatos tény, hogy a megyénkben ebbdl csak 10 {6 €l.

Az allaskeresdk strukturdlis jellemzdi évek ota kedvezdtleniil alakulnak. Sok esetben a tobb
évi allasnélkiiliség, tarsulva a gazdasagi, megélhetési nehézségekkel, jelentds szocialis
probléméva valtozhat. Erre a problémara megoldas lehet a befektetések 6sztonzésére iranyulod
tevékenységek megujitdsa a vallalkozasi kornyezet és az innovaciés feltételek javitasa,
tovabba a tudas alapli és szocidlis gazdasag nyujtotta lehetdségek kiaknazasa, a civil
tarsadalom erdsitése.

A helyben maradottak szdmara az utdbbi 2 év valsaganak is koszonhetéen tovabb sziikiilt a
lehetdsége a munkahelyi elhelyezkedésnek. A meglévd iizemek jelentds része nem helyi
tulajdonban van, és nem ad lehetdséget a bedolgozoi kor kialakitasara sem. Térségiinkben
alapvetden “hozott anyagbol” dolgozo, nemzetkdzi piacokra termeld iizemek taldlhatoak. A
kis- és kozepes vallalkozasok is ki vannak szolgaltatva a nagyobb felvevd cégeknek. Kevés a
helyi fizetOképes vasarloerd, amely hossza tavi biztos megélhetést jelenthetne az itt é16knek,
vallalkozoknak. Tapasztalhatd, hogy mar az iddsebbek is leszokdban vannak a kiskertek
megmiuvelésérdl, a fiatalok pedig - kevés kivételtdl eltekintve - nem is gondolkoznak hossza
tavon a helyben maradason. Az elhagyott lakohazak, kertek egy részét foként budapestiek
vasaroljak fol hétvégi haz céljabol, mas résziiket néhany helyi vallalkozo igyekszik falusi
vendéghazként iizemeltetni, egy részik pedig leromld, lepusztuld allapotban torzitja a
faluképet.

Osszefoglalva megallapithato, hogy a HACS altal lefedett térség foglalkoztatasi helyzete az
utobbi években — tobbek kozott a vildggazdasagi valsag miatt — kedvezotleniil alakult, a
befektetési tevékenységek, a kis- és kozépvallalkozasok tdmogatasat célzo palyazati
lehetdségek nem kompenzaltak a foglalkoztatottak szamanak csokkenését.

Kozlekedési infrastruktirank allapota nagyban gatolja gazdasagunk fejlodését, ranyomja
bélyegét az itt €16 emberek életmindségére, komfortérzetére. A fovarossal valo dsszekottetést
az eléggé talterhelt 22. sz. fokozeledési ut, illetve a 2/A gyorsforgalmi 0t biztositja
Telepliléseink tobbségére jellemz6 az emberek napi, heti ingdzdsa lakohelyeik, ill. budapesti
munkahelyiik, iskolajuk kozott. A térség alsorendii utvonalai elavultak, miiszaki allapotuk -
foleg kis teherbirasuk miatt - sok helyen feltjitasra szorulnak. Kedvez6 valtozas a szécsényi
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kistérség 2010-ben megvaldsitott fejlesztési programja. Tavolsagi autdbusszal a 22-est nem
érintd kistelepiilések elérhetdsége - az atszallasi viszonyok miatt — nehéz.

A szlovak-magyar hataron a vilaghabortiban lerombolt Ipoly-hidak is gatjai a hatar menti
kapcsolatok kiaknazasanak, a szorosabb kozoOsségi, gazdasagi, civil egyiittmiikodésnek.
Térségiinkben dsszesen két hataratkeldhely van (Parassapuszta, Balassagyarmat). Orvendetes,
hogy hosszii évek el6készitd munkaja utan idén Szécsény — Posténypusztanal, illetve
Nogradszakal - Rarospusztanal megépiilnek az Ipoly-hidak.

Az agrérinfrastrukturat kiszolgal6 utak kiépitettlensége, a meglévok karbantartasanak hianya
tobb helyen okoz gondot. A térség egyetlen kerékparutja a Rimoc-Hollokd kerékparat. A
kerékparut halozat kiépitése mind a turisztikai célkitlizések megvalositdsa miatt, mind pedig
kozlekedésbiztonsagi szempontbol fontos.

Minden telepiilésen van gazvezeték, vizhaldzat, a csatorna-épités folyamatos, a telepiilések 90
%-anal kiépitett. Internet-hozzaférésre van moéd mindeniitt, az elmult néhany évben tortént
fejlesztéseknek koszonhetden.

Osszességében az alapinfrastrukturak kiépitettsége megfelel az orszagos 4tlagnak. Azonban a
csaladok 5-8 szazaléka a szocialis helyzet miatt a telekhataron beliilre vagy a lakasba
bevezetett gazszolgaltatast nem veszi igénybe.

Civil szervezetek, kozosségi élet, hagyomanyok

A nonprofit szervezetek szamanak meghatarozdsa bizonytalan a nyilvantartdsi problémak
miatt. Szamuk évrdl évre nd, egyre hatarozottabban jelenik meg a mindségi fejlodés igénye.

A civil szervezetek 2/3-a egyesiileti forma, 1/3-a alapitvany €s csupan néhany szazaléka
kiemelten kdzhaszn tarsasag.

Legjellemzdbb problémajuk, hogy nem rendelkeznek megfeleld alaptokével, bevételeiket
dontd tobbségben a tagok befizetései, az onkormanyzati tdmogatdsok képezik, amelyek a
legsziikségesebb miikodési koltségeket fedezik. Fejlesztésre, eszkdzbeszerzésre, szakmai
programra alig nyilik lehetdség. A szervezetek zome nem rendelkezik féallasu alkalmazottal,
nincs szakmai kapacitasa palyazati programok kidolgozédsara és megvaldsitasara. Még a
magasabb koltségvetéssel gazdalkodd szervezetek sem rendelkeznek olyan sajat bevétellel,
amely a miikodést és a munkatarsak bérezését fedezné, a palyazatokhoz esetenként sziikséges
onrészt biztositana.

A civil szervezetek dontd tobbsége csak helyi szervezd erdt képvisel, tevekenységiik nem
terjed ki mikodési teriiletiik kistérségi koordinacidjara. A civil szervezetek hatékony
munkdjahoz kistérségi szintl, illetve térségeken ativeld komplex dsszefogdsara van sziikség.

A nehézségek ellenére mégis egyre tobb civil szervezet miikodik és gazdag programokkal,
széles rétegeket érintd tevékenységi korrel segiti a helyi tarsadalom épitését, valamint egyre
tobb feladatot 14t el.
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2.2. A LEADER helyi akciocsoport és a helyi partnerség

Az |poly-menti Palocok Térségfejlesztd Egyesiiletének megalakitasa, szervezése soran
alapvetden az Akcidcsoport altal érintett 4 statisztikai kistérség (szécsényi, balassagyarmati,
rétsagi, pasztoi) teriiletén talalhatdo és mikodo teriiletfejlesztési szervezetekkel, valamint
ezeken belil az egyes oOnkormanyzatokkal, legaldbb mikro térségi szinten milkodo
civilszervezetekkel és vallalkozasokkal (a tovabbiakban: térségi szereplok) kozosen lett
megalkotva az a stratégia, amelynek alapjan az elmult palyazati ciklusok lebonyolitasra
keriiltek.

A Helyi Vidékfejlesztési Irodak, a Tobbcélu Kistérségi Tarsuldsok, az dnkormanyzatok és
n¢hany a térségi, illetve megyei civilszervezet toltotték be a vezetd szerepet ebben a
folyamatban. (Vidékfejleszték Nogradi Egyesiilete, Nograd Turizmusaért Egyesiilet,
Sugarkankalin Turisztikai Egyesiilet)

Amely szervezetek ekkorra mar széleskori adatsorokkal, adatbazisokkal és kapcsolatokkal
rendelkeztek, amelyek a késobbiek folyaman az Akciocsoportban lettek egy homogén
egységgé formazva.

Az egyeslilet megalakuldsanak kezdetétdl betoltotte azt a szerepet, amely teret, lehetdséget
adott a folyamatos konzulticiora egymassal az akcidteriilet valamennyi térségi szerepldje és
lakosa szdmara.

A kiilonboz6é informécios csatorndkon keresztiil, igy internet (honlap, e-mail), kiilonbozd
iddszaki nyomtatott kiadvanyok, telepiilési, mikro-€s kistérségi szervezési szintli férumain
folyamatos tajékoztatds és partneri viszony alakult ki az Akcidcsoport €s a térségi szereplok
kozott, amely tovabb bontva megjelent az egyes szereplok kozott is, kinyitva ezzel olyan
csatornakat, amelyek eldtte nem vagy alig mikodtek.

A partnerségi viszony az elmult években végzett folyamatos teriileti munkanak kdszonhetéen
sokat fejlodott, de az aprofalvas telepiilésszerkezet még a 21. szazad fejlett kommunikacios
eszkozeinek igénybevételével is igen nehézkes, €s nem teszi lehetdve a viszonylag teljes kori
informécios hald miikddtetését. Tovabba a szereplok részérdl is érezhetdé megtorpands a
folyamatban.

Ugyanakkor a szereplok igénylik a személyes taldlkozasokat, kiscsoportos vagy térségi szinti
személyes konzultaciokat, megbeszéléseket. Ezért az akcidteriileten folyamatosan szervezésre
¢és bonyolitasra keriilnek kiilonb6z0 tajékoztatd és egyeztetd forumok, amelyeken a szerepldk
egymassal is tudnak partneri viszonyt létesiteni, épiteni.

Mindezen tevékenységét az Akcidcsoport a jovoben tovabb akarja szélesiteni, erdsiteni, ezért
is tartjuk kiemelten fontosnak a feliilvizsgalt stratégidban megjeleniteni az egyiittmiikodés
erdsitésének a lehetdségét.
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2.3 A LEADER megvalositas soran elért eredmények attekintése.

A helyzetelemzés megallapitasai szerint az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiilete
altal lefedett térség gazdasagi potencidlja szerény, a telepiiléseken nincsenek olyan prosperald
mikro- és kisvallalkozasok, amelyek miikodésiik révén szamottevéen javithatnak a térség
gazdasagi, ezen keresztiill a foglalkoztatasi helyzetét. A népesség eloregedében van és
csokken. Kiilon kiemelendd a térség elmaradottabb falvaiban egzisztencialis és szocialis
helyzetiiket tekintve kilatastalan koriilmények kozott €16 roma népesség aranya, valamint az,
hogy a népesség mintegy 60 szdzaléka alacsony iskolazottsagi, ami a foglalkoztathatdsag
szempontjabol komoly hatranyt jelent.

A térség ugyanakkor rendkiviil gazdag természeti és épitett értékekben, valamint a
néphagyomanyokban. A rendkiviili adottsagokban rejlé turisztikai, idegenforgalmi
lehetdségek azonban messze nem kihasznaltak.

F6 cél az "Elhetd t4j, éltetd kultara, élhetd vidék" fenntarthaté modon torténd megteremtése,
ami a gazdasag fejlesztése, a piacképes termékek eldallitasa, a térség humanerdforrasdnak
fejlesztése, az itt €16k tudasbazisanak bovitése révén valdsithatd meg.

A stratégiankban meghatarozott prioritdsok és intézkedések mindegyikének megvaldsitasa
fontos térségiink szdmara. A célkitlizések alulrdl kezdeményezett, a jovOképet lényegesen
formalo elképzelések, amelyek a fejlesztési forrasok sikeres igénybevételével ténylegesen
befolyasolhatjak térségiink pozitiv iranyu fejlodését.

A stratégia készitése soran a legfontosabb szempont volt a helyi sajatossagok, egyedi
adottsagok, €és problémak lehetd legteljesebb mértékben torténd figyelembevétele.

Valamennyi prioritds érinti az Onkormanyzati-, vallalkozoi- és civil szférat egyarant.
Programunk komplex fejlesztési stratégia, amelyben a célokat a harom szféra partnerségével
kivanjuk megvalositani. A fejlesztések soran jelentds szerepet kapnak a hatranyos helyzetli
csoportok, a fejleszteni képes, tOkeerds vagy innovativ modon tervezd, de forrasszegény
vallalkozok és az onkormanyzatok.

Stratégiankban kiemelten kezeltiik a civil szervezeteket, mivel intenzivebb részvételiik az
értékteremtdé munkaban egyik kitorési pont lehet térségiinkben. A civilek képesek a
legeredményesebben  egylittmiikodni mind a gazdasadgi szereplokkel, mind az
onkormanyzatokkal. A helyi lakossadg bevonasaval, ,,megmozgatasaval” sokszor hatékonyabb
a civil 0sszefogas, mint mas szektorok segitségével.

Tekintettel a térségiink kiilonleges kulturalis, természeti adottsdgaira jelent0s szerepet
szantunk a turizmus fejlesztését eldsegitd célkitiizések megvaldsitasanak. A 111. tengelyben a
turisztikai tevékenység Osztonzése célkitlizésben 16 db maganszallashely kialakitdsa volt
tervezve az 50 telepiilésre, ebbdl megvalosult 14 db, valamint 2 db ifjusagi szallashely keriil
kialakitasra.
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A TV. tengely keretéb6l 30 f0 alatti ifjisagi szallashely kialakitasanak tamogatasa
megnevezeésli célteriiletre 7 db palyazat kapott tdmogatast a fejlesztéshez. A marketing
anyagok elkészitéséhez tovabbi palyazati forras sziikséges. A palyazati kiirdsok
eredményeként megoldodott a térség legnagyobb problémaja a turizmus teriiletén. A
megvaldsult projektek ellenére akadnak olyan telepiilések, kisebb térségek, ahol sziikségét
latjuk még 1jabb turisztikat eldsegitd fejlesztéseknek, koztik maganszallashelyek
kialakitasanak.

A LEADER maésodik tdmogatasi korének egyik prioritasa volt a helyi turizmust 6sztonzo
Zoldat halozat kiépités. Erre a fejlesztésre iranyult egy célteriiletiink.

A Zo6ldutak, zoldutas informécids pontok, kialakitasa és fejlesztése célteriiletben 4 db palyazat
részesiilt timogatasban. A nyertes projektek szinte a teljes illetékességi teriiletiinket lefedik. A
késobbiekben a marketing hatterének a kiépitése sziikséges.

Intézkedéseink kozott szerepel a kialakuloban 1évé vidéki - a vizi-, vadasz-, lovas-,
gasztroturizmus fejlesztése, de emellett megjelennek a sport, a konferencia, a kulturélis és a
tematikus turizmus egyéb formadi is. Ezen turisztikai célkitiizések szorosan Osszefiiggnek a
gazdasagfejlesztési célokkal is.

A 1II. tengely turisztikai fejlesztések Osztonzése teriileten 1 db lovasturisztikai szolgaltatas
keriil kialakitasra, valamint 2 db szolgaltatasbdvités (kézmiives porta, pajtakert kialakitas). A
bemutatd anyagok és ismertetd flizetek kialakitdsdhoz tovabbi palyazati forrasokra van
sziikség.

A 1IV. tengely Sport tevékenységekre alkalmas infrastruktura fejlesztésének tamogatasa
célteriilet keretébdl 2 db lovas szolgaltatasfejlesztési palyazat keriilt a nyertes palydzatok
kozé. Eszkozbeszerzésre tovabbi palyazati forrdsra van sziikség. A lassan fejlédd turisztikai
agazatban még mindig kevés a szolgaltatas, a térségben ezt még erdsiteniink kell.

Fontos célunk a telepiilési képet meghatarozo épitett és kulturalis 6rokségeink pusztuldsanak
megakadalyozasa. Kiilonosen meghatdrozoak az életmindség és a komfortérzet javitdsat
szolgalo, valamint a paloc identitdshoz kapcsolodd intézkedések. A vonzd telepiiléskép
hosszi tavon gazdasagi eredményeket is hoz, mivel a vallalkozok is szivesebben fektetnek be
oda, ahol jol érzik magukat, és ahol van értéke a régi tudasok Orzésének. Az identitastudat
kialakitasa a fiatalokban, a lakossag koz0sségi rendezvényei, a telepiilések egylittmiikddése, a
kommunikécio erdsitése a helyi életérzés, a helyi életszinvonal emelkedését is szolgaljak. Az
¢lhetObb telepiilések megallithatjak az elvandorlast, a vidéki életszinvonal tovabbi romlésat.

A 1III tengely falumegujités, falufejlesztés palyazati kiirdsra 8 db jatszotér kialakitas, 1 db
templom felujitas, 3 db falukdzpont felujitas, 1 db kulturhaz feltjitas, 4 db kozpark felujitas és
1 db templomtér kialakitas keriilt a nyertes palyazatok listajara.

Vidéki orokség megorzése jogeim keretébdl 9 db templom és 2 db plébania valamint 36 helyi
védettséget élvezd kontyos paraszthdz és a moharai Tolnay Klari karia keriilt a timogatott
palyazatok korébe. Eredményesek és latvanyosak a nyertes palyazatok egy-egy telepiilésen.
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A TIV. tengely Rendezvények jogcim a népi hagyomanyokra, kulturdlis és természeti
értékekre ¢épiild rendezvények, fesztivdlok szervezésének, rendezésének tamogatasa
célteriiletben 9 db palyazat keriilt a nyertesek listdjara. Hagyomanyorzé eszkozokre, fellépd
ruhdkra tovdbbi pdlyazati forrds sziikséges. A telepiilések rendezvényei sokkal
szinvonalasabbak nagyobb kozonséget vonzanak.

Képzések szervezése a gazdasagi potencial novelése érdekében célteriiletre 2 db nyertes
palyazat érkezett a munkaszervezethez. A képzések szervezése altal tobb a hozzaértd
szakember a teriileten.

Telekommunikacios fejlesztések tamogatasa célteriiletben 4 kedvezményezett mindegyike
sikeresen palyazott. Javul a térség kommunikécios feltételrendszere.

Kulturalis és szakmai egylittmiikodés célteriiletben 5 db kedvezményezett van a nyertes
palyazatok kozott. Eszkozbeszerzésre tovabbi palyazati forrast sziikséges rendelni.

Mikrotérségi €s telepiilési szintli turisztikai €s egyéb szakmai egylittmitkodések tamogatasa
célteriiletben 5 db palyazat van a nyertesek kozott. Eszkdzbeszerzésre tovabbi forrasok igénye
meriilt fel. Nagyobb hangsulyt kap az Osszefogds a telepiilések és szervezetek kozott a
szinvonalasabb rendezvények elérése érdekében.

Térseégi fejlesztokozpont 1étesitése célteriiletben 2 kedvezményezett kapott pozitiv elbiralést.

Uj informacids ¢€s tudasbazis alakul ki a térségben. Eszkdzbeszerzés, munkabér timogatasra
igény mertil fel.

Telepiilések  kulturalis  6rokség megorzésének tamogatasa palyazati kiirasra 4 db
kedvezményezett palyazata kapott tdmogatast ebbdl a keretbdl. Kulturdlis 0Orokség
feltérképezésre keriiltek. Marketing tevékenységhez tovabbi forras igény meriilt fel.

Kozbiztonsag feltételrendszerének tamogatasa célteriiletben 10 palyazobol 10 sikeresen
palyazott. A telepiilések biztonsagosabba valnak, a megel6zés lett a f6 cél. Tovabbi
eszkOzbeszerzést igényel ez a célteriilet, valamint a biztosabb élettér elérése érdekében
szlikséges a késdbbiekben térfigyeld rendszer kiépitése.

A LEADER masodik tdmogatasi korében az egyik legfébb célunk a helyi fiatalok
identitastudatanak és kornyezettudatossaganak erdsitése, elvandorlasuk megakadalyozésa.
Ennek érdekében olyan programokat kellett kidolgozni és megvalositani, amelyek az 6vodatol
a felnotté¢ valdsig segiti a fiatalokat a helyi értékek megismerésében, sajat telepiilésiik,
térségiik megszeretésében.

Fiatalok kornyezet- ¢s egészségtudatossaganak fejlesztését, identitdstudatdnak erdsitését
szolgalo rendezvények, programok tdmogatasanak keretében 4 db projekt keriilt elfogadasra.
Hasonl¢6 tartalmu kisértékli rendezvényeket a jovOben is szeretnénk tdmogatni.

Fiatalok kornyezet- ¢és egészségtudatossaganak fejlesztését, identitdstudatdnak erdsitését
szol galo fejleszt6kozpontok 1étrehozasa és fejlesztése céltertilet keretében 7 db projekt keriilt
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elfogadéasra. Az ilyen és ehhez hasonld projektekre a jovében is sziikség van a fiatalok
helyben tartasa érdekében.

A térség identitastudatanak, kornyezet- ¢és egészségtudatos életmodjanak fejlesztése, a
fenntarthato gazdasagi egyiittmiikodés erdsitése az Ipoly-menti Palocok HACS teriileten a
célteriilet keretében 8 db projekt keriilt elfogadasra. Hasonld tartalmi rendezvényeket a
jovoben is szeretnénk tdmogatni.

A tarsadalmi erd fontos eleme lehet, ha intézkedéseink révén a térségiinkben jelentds szamu
halmozottan hatranyos helyzetii, roma identitassal rendelkezd lakossag is bekapcsolddik a
programok végrehajtasaba. A romak, a kisebbségek, a ndk, a palyakezdék, a munkanélkiiliek,

s

crer

eldsegitése” cimmel, de a ,helyi életmindség fejlesztése”, ill. a ,tarsadalmi toke erdsitése”
prioritasokon beliil is hangsulyt fektetiink az esélyegyenldség biztositasara.

Hatranyos helyzeti csoportok hagyomanyainak dpolasa, képzési ¢és foglalkoztatési
tajékoztatok szervezése célterliletben 2 db palyazat kapott pozitiv elbirdlast és keriilt a
tamogatottak kozé. Elotérbe keriiltek a rég elfeledett értékek.

Hatranyos helyzetii csoportok képzési lehetGségeinek megteremtése célteriiletben 2 db
palyazat szerepel a nyertesek listajan. Eszkozbeszerzés elemet kell erdsiteni. Hatranyos
helyzetii csoportok felzarkoztatasanak eldsegitése a képzésekkel.

crcr

nyertes palyazat kapott pozitiv elbiralast. Hatranyos helyzetli csoportok felzarkoztatasa.

Meggy6z6désiink, hogy a stratégiankban rogzitett intézkedések mogott tervezett fejlesztési
forrasok nagysdga a térségben felmért igényeknek csak a toredéke lehet, és nem tudja
megoldani az orszag fejlettebb térségeihez valo felzarkozast, és nem tud olyan életmindséget
produkdlni, hogy marél holnapra jelentdsen csokkenjen a térségbdl torténd elvandorlas
mértéke.

Ennek ellenére helyi vidékfejlesztési stratégiank megvaldsuldsa esetén 10 éves tavlatban
jelentds eredményeket érhetiink el, mivel a fejlesztésbe bevont teriileteken elindul egy
folyamat, amely mind a térség, a gazdasdg fejlddésére, mind a versenyképességének
javitasara, az egyiittmiikodés eredményességére ¢és az elvandorlads csokkentésére pozitiv
befolyéssal bir.

Elsé titemben a III. tengely mikrovallalkozas jogcimben 19 db nyertes palyazat, a masodik
iitemben 8 db, az utols6 kdrben 12 db sziiletett.

A helyi gazdasag, illetve a véllalkozas fejlesztés szempontjabdl a LEADER jogcim is fontos
szerepet jatszott. Az elmult években szdmos célteriilet keretein belill tdmogattunk helyi
termeldket, helyi terméket eldallitod lizemeket, azok 1étrehozasat, fejlesztését, korszeriisitését.
Az alébbi célteriiletek iranyultak helyi gazdasagfejlesztésre:



Ipoly-menti Palocok HACS HVS 2013.

Helyi termékeket eldallitd és feldolgozo tobb funkcids modell gazdasagok 1étrehozasanak és
fejlesztésének piacra jutdsanak tdmogatasa palyazati kiirdsra 2 db palyazat érkezett és kapott
pozitiv elbiralast. Erdsiteni kell a gépbeszerzést. Két bemutatasra is alkalmas modell gazdasag
alakult ki a térségben, melyek bemutathatoak a nagykdzonség szamara is.

Helyi termék eldallitasanak, feldolgozasanak é€s piacra jutdsanak tdmogatasa célteriiletben 4
db palyazat érkezett és nyert. A helyi termékek piaci megjelenése egyontetiibb, a termékek
piacosabb kivitelben késziilnek. Eszkoz-, gép-, és technoldgia beszerzést kell erdsiteni a
palyazati forrasbol.

A LEADER masodik tamogatési korébdl is sikerrel timogattunk tobb helyi termeldt az alabbi
célteriiletekben:

Helyi termékeket eldallitasat és feldolgozasat szolgdlo kis értékili projektek tamogatdsa
keretein beliil 1 db projekt volt timogathato.

Kizarélag helyi termékek értékesitését szolgaldo kozpontok, boltok, mozgd boltok 1étrehozasa
¢s fejlesztése célteriilet keretein beliil 3 db projekt jutott timogatashoz.

Helyi termékek eldallitdsanak, feldolgozasanak és piacra jutasdnak tamogatasa célteriilet
keretein beliil 5 db palyazat keriilt timogatasra.

A gazdasagfejlesztés szempontjabol az ilyen és ehhez hasonld helyi termék eldallitd tizemek
l1étrehozasat, fejlesztését kivanjuk tdmogatni.

Fontos szempont lesz tovabba az esélyegyenldség és a fenntarthatdsag biztositdsa a konkrét
palyazati kiirdsok megfogalmazéasandl is. Tobb szervezet egyiittmiikodésével — a sziikséges
forrasok megosztasaval — a fenntarthatdosdg jobban biztosithatd, igy a partnerségre fogjuk
0sztondzni a jovobeni palyazokat.

A helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztését, a versenyképesség javitasat, az innovacios
készség erdsitését tartjuk a fenntarthatd fejlédés alapjanak. Ha sikeriil elérniink, hogy a
kedvezdtlen tendencia megvaltozzon a gazdasagban, a tudas-szerzd képességben, a kozosségi,
vagyis a tarsadalmi t6ke erdsitésében, akkor javulhatnak az esélyegyenldségi mutatoink.
Stratégiank komplex fejlesztési programokat kivan finanszirozni, hogy azon beliil az egyes
végrehajtandd feladatok egymadst erdsitsék, igy noveljék a fenntarthatdésdgot a program
végezte utan is. Altalanos elvként érvényesitjiik a pélyazatok biralatakor, hogy a
vallalkozasok versenyképes, eladhatd terméket hozzanak Iétre, ¢és a kulturalis orokségiink
megmentésére irdnyuld tdmogatashoz olyan palyazé jusson, aki értékteremtd-, mentd
tevékenységével biztositja a fenntarthatosagot.
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2.4. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgalatanak indokoltsaga

A vilagban zajlo dinamikus valtozasok és az elmult tobb mint 2 év vildggazdasagban zajlo
valsag jelentés hatassal volt az Akciocsoport altal lefedett teriileten mtkodd, cégek,
vallalkozasok, onkormanyzatok, civilszervezetek, polgarok (tovabbiakban: térségi szereplok)
napi életére is. Az Ipoly-menti Palock Térségfejleszté Egyesiiletének 2008-ban elfogadott
Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaja a valsag el6tt kalkulalt lehetéségeket és iranyvonalakat
rogzitette. Nyilvanval6 volt szamunkra, hogy alapjaitdl kell Gjragondolni a stratégiat.

Az elmult 2 évben az onkormanyzatok gazdasagi helyzete tovabb romlott, és jelentésebb
részlik a mindennapi fonnmaradasért folytat nap, mint nap kiizdelmet. A véllalkozasok szdma
a szikilé és egyben atalakuld piaci folyamatok hatdsara csokkent. A civilszervezetek
alapvetéen eddig is elsdsorban palyazati tamogatasokbdl igyekezték 1étiiket meglapozni. Az
egyedi szponzorok az elmult idészak hatdsai miatt tovabb fogytak, igy az eddig is sziikds
keretek tovabb csokkentek.

Elmondhat6, hogy minden szektor alapvetden a sajat gondjai, problémai kezelésére
koncentral, a kozosen gondolkodas, az egylittmiikddési szandék jelentdsen megtorpant. A
torténések ravilagitottak arra, hogy mennyire kiszolgaltatott és sériilékeny a térség a kiilsé
hatasoknak.

Az elmult idészak tapasztalatai alapjan keriiltek megfogalmazésra a feliilvizsgalt stratégia
alapelemei, amelyek a fenntarthat6sagrol, a kornyezeti nevelésrdl és a helyi és biotermékek
termelésérol, feldolgozasarol, piacra juttatasarol, a fiatalok helyben maradéasardl és az
egylittmitkddésrdl szol.

A még megmaradt nagyobbnak mondhaté foglalkoztatok felé vald Kkiszolgaltatottsag
alapvetéen feloldhatd, ha az Akcidteriilet szerepl6éi megteremtik a fenntarthatosagot, a helyi
termékek helyben torténd eldallitasaval, feldolgozasaval és helyben, illetve az akcidteriileten
torténd értékesitésével, a bedramld forrasok térségben tartdsdval a folyamat Onfenntartova
tétele teremtheté meg. A kornyezeti neveléssel, a kornyezettudatossaggal, a helyi
identitastudat erdsitésével és jo példak szolgaltatasaval lehetdséget teremt a fiatalok helyben
tartasara, a szakképzett fiatalok visszadramoltatasara a térségbe. Ujra pozitiv jovéképet hozva
a vidékre.

Mindezek az iranyvonalak egy vezérfonalra fiizve egyiittesen teremthetik meg hosszitavon az
akcioteriilet szamara a felzarkozas lehetdségét.

A rendelkezésre allo forrasokbdl ennek az elsé 1épései teheték meg, biztos alapot teremtve a
kovetkezd tervezési ciklusban az dnfenntarthatosag kiteljesedésére.
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2.5 SWOT elemzés
EROSSEGEK GYENGESEGEK
- Természetkozeli tertiletek aranya |- Aproéfalvas telepiilésszerkezet, sok

viszonylagosan magas, diverz, sokszinii
t4j- és talajszerkezet

- Orszagos viszonylatban is kiemelked6en

magas erddsiiltség, fenntartott
vadallomany, viszonylag magas
vadaszturizmus

-  Mozaikos mezOgazdasagi tajszerkezet,
diverz, viszonylag fajgazdag teriiletek,
nagyteriileti monokultiras gazdalkodas
nem jellemzd

- Oshonos hdazidllatok Ujra termelésbe
vonasa, extenziv gazdalkodas térnyerése

- Alacsony ipari tevékenység-tiszta levego-
alacsony szintii talaj degradacio

- Tajjellegi paldc, népi hagyomdanyok,
kézmiivesek, helyi termékek, szbttesek
megléte

- Hagyomanyos vidéki életmodhoz kothetd
tevékenységek

- A miikodési teriileten Tajvédelmi Korzet,
Natarpark és  Geopark halozat is
kapcsolodik

- Magas szamu természeti és kulturalis
latnivalok

- Vendéghazak szdma, szinvonala
folyamatos emelkedést mutat

- Szelektiv hulladékgylijtés szervezettsége
megfeleld

elhagyott, kezeletlen teriilet
- Megmiiveletlen kiskertek magas szdma

- Az erd6- ¢és mezdgazdalkodas eltartd
képessége alacsony

- Mezdgazdasagi termékek alacsony szintli
helyi feldolgozottsaga

- A mezdgazdasagi haszonallat allomany
jelentés csokkenése

- Régi gylimo6lesosok kivagasa, eloregedése

- Alacsony foglalkoztatottsdg, orszagos
atlag folotti munkanélkiiliségi rata, bérek
az orszagos atlag alatt alakulnak

- Fiatalok elvandorlasa

- Gyenge humaneréforras potencial

- Innovécio alacsony szintje

- Alacsony szintii egyiittmiikodés gazdasagi
és civil téren is

- Alacsony szinti marketing ¢és PR
tevékenység

- Hianyos kommunikacids hélozat,
egylittmiikddés esetleges

- Nincs kidolgozott szovetkezeti halo az
értékesitésre

- TanOsvényi halozatok szama kevés,
alacsony fejlettségi, nincsenek
kapcsolodasi pontok

- Helyi védettség hianyos

- Turisztikai szereplok alacsony szintli

egylittmitkddése

- Kornyezettudatos életmodnevelés
alacsony szintii
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LEHETOSEGEK VESZELYEK
A természeti, taji adottsagok magasabb Kornyezeti, természeti értékek

szint kihasznalasa

Az 1j tipustu szovetkezések, innovaciéos
kozpontok tamogatasa

Az extenziv mezdgazdasagi termelés
tdmogatottsdganak novelése

Oshonos gyiimolcsosok kialakitasa
Biotermékek, biogazdalkodas tamogatasa

Erdei termékek, erdei melléktermékek
feldolgozasa

Gyogynovények termesztése, feldolgozasa

Helyi termék, helyi piac fejlesztés,
kialakitas

Térségi szintli bolthalozat, mobil vagy
mozg6 boltok kialakitasa, fejlesztése

Ostermelék tamogatasa, 8stermel6i
halézat kialakitésa, fejlesztése

A specialis termékek iranti érdeklddés
fokozodasa a hazai és EU piacokon

Promocios- €s média kampanyok
Vidéki turizmus tdmogatasa

A kornyezettudatos nevelési, fejlesztési és
természetkdzeli sport programok
tamogatasa

Zoldat halozat, tandsvény halozat
fejlesztés, bovités, kialakitas

sériilékenysége

Kiszamithatatlan, gazdasagi helyzet, a
gazdasagi folyamatok valtozékonysaga

Tarsadalmi
tervezhetdség

bizonytalansagok,

¢s a fenntarthat6sagi tényezok labilitasa
Elvandorlas tovabbi fokozddasa

A multinacionalis cégek befolyasanak
er6s6dése altalanosan

Kozosségek, civilszervezetek  tovabbi

szétesése
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3. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia

3.1 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jovoképe

Az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiilete altal lefedett akcioteriiletre megalkotott
stratégidnak minden szegmense, alapvetden egy kozos elérendd célt erdsit, hogy végre a
térség kimozduljon jelenlegi allapotabodl, és elinduljon az egyiittmiikodés és a fenntarthato
fejlodés meglehetdsen hosszl €s kiizdelmekkel teli tjan. Figyelembe véve a helyi, teriileti
adottsagokat, igy keriiltek be a stratégiankat alapvetéen meghatirozo iranyvonalak kozé a
helyi termék eloallito, feldolgozo, értékesitd lehetdségek, a helyi identitastudat fejlesztése, a
fiatalok helyben tartasa, a kornyezettudatos nevelés erdsitése.

Megteremtve ezzel az élhetd vidéket, amely hosszi tdva versenyképes alternativat kinal az itt
maradni akar6 fiataloknak, és visszahivja azokat, akiben folébred a helyi identitastudat, és
elvégezve tanulmanyaikat, visszatérve sziiléfoldjiikre kivanjak tuddsukat hasznositani.

A lehetdségeink megvannak, mind természeti adottsagokban mind pedig humadénerdforras
tekintetében. A stratégia tulmutat az elkovetkezd két éven. Jovobeni célja, hogy a kovetkezd
tervezési iddszakra olyan 4allapotba keriiljon az akcidteriilet, hogy fiatal, szakmunkas,
magasan kvalifikélt szakember egyarant megtaladlja a szdmitdsat egy fenntarthato6 modon
fejlodo, kozosségteremto térségben.

Az ide latogatd turista, ha beszamol hazatérve, hogy mit latott azt tudja majd elmondani, hogy
egy egyiittmiikodd, kornyezeti, természeti, kulturalis értékeire odafigyeld, hagyomanyait
tiszteld, kornyezettudatos életmodot és gazdalkodast folytatd emberek lakta fejlédé palyan
1évé vidéken jart, amelyet érdemes ismerOseinek ajanlani, jo példat szolgaltat mas
térségeknek, kozosségeknek, hogy ¢€lni kell az Gsszefogas erejével €s élni kell a térség
nyuyjtotta lehetoségekkel.

Osszességében az Ipoly-menti Palécok Térségfejleszté Egyesiiletének Helyi
Vidékfejlesztési  Stratégiajanak  jovoképe  megalapozott, hiteles, széleskorii
informaciogytjtésre alapul, amely stabil, hosszu tava és fenntarthato élheté vidék
megteremtésének a lehetdségét kinalja az itt €16k szamara.

3.2 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia kapcsolodasa a térség sziikségleteihez

Az Ipoly-menti Palocok Térségfejlesztd Egyesiiletének akcidteriiletén, a legfontosabb
megfogalmazddott sziikséglet a hosszitavon és fenntarthatdéan megteremthetd foglalkoztatas.
Ennek legfontosabb eleme a célkitiizésekben ismertetett helyi termék eléallitas, feldolgozas és
értékesités  feltételeinek megteremtése, kialakitdsa. A  fiatalok identitdstudatanak,
kornyezettudatossaganak fejlesztése, az ifjusag helyben tartdsa, valamint dnkéntesként valo
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megjelenése, mint érzékelhetd térségi sziikséglet kapcsolatban van a megfogalmazott
célkitiizésekkel, mivel ezek megléte alapvetd feltétel a vidék jovojének szempontjabol.

A tervezett jovOképpel szorosan 0Osszekapcsolddik a helyi turizmus fellenditése. Olyan
telepiilés szintli turisztikai beruhazéasok sziikségesek, ami a telepiilés Osszképét javitja, helyi
értekekre épiil illetve azok megdrzésére iranyul. Ezek a fejlesztések fontosak az identitastudat
erdsitése szempontjabol.

3.3. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia fo célkitiizései

1.Célkitiizés: A helyi gazdasag fejlesztése

2.Célkitiizés: Helyi életmindség fejlesztése, kulturalis programok tdmogatasa
3.Célkitiizés: Biztonsagos ¢lettér kialakitasa, biztositasa

Az UMVP 1IL. tengely jogcimeire a Leader egyesiiletnek még van palyazati forrasa, igy a f6
célkitlizések az el6z6 HVS-bdl a kovetkezdk:

1. Helyi turizmus agazat fejlesztése kiilonds tekintettel az ifjusagi és didkturizmusra,
valamint az 6ko-, és agroturizmusra.

2. A helyi vallalkozasok fejlesztése a kdrnyezeti fenntarthatosag és a munkahely teremtés
maximalis figyelembevételével.

3. Epitett természeti-, és kulturalis 6rokség megbrzése, fejlesztése.

4. Teleptilésfejlesztés, helyi szolgaltatasokhoz vald hozzaférés eldsegitése a helyi
életmindség javitasa érdekében.

1. Célkitizés: A helyi termékek eldallitasanak, feldolgozasanak ¢és forgalmazasanak
eldsegitése a kornyezeti és gazdasagi fenntarthatosag figyelembe vételével. Az akcidcsoport
terlilete intenziv versenyképes mezOgazdasagi termelésre nem kifejezetten alkalmas. A
térségre jellemzd az aprofalvas teleplilésszerkezet, amely a rendelkezésre 4ll6 nagyszamu
képzetlen munkaerd fizikai elhelyezkedését is meghatarozza. Az ipari tevékenység nem
jellemzé és nem varhato, hogy nagyszamu mikrovallalkozas telepiilne be a telepiilésekre.
Ugyanakkor megtalalhatok komoly hagyomanyokkal rendelkezd helyi termékek és a teriilet
alkalmas specialis mindségl helyi termékek eldallitasara. Ezért szinte az egyetlen lehetdség
ezen termékek fenntarthaté modon torténd eldallitasanak fejlesztése, a belsd piac
megteremtése, a belsd eréforrdsok optimalis kihasznalasaval. Ezért tdmogatni kell a helyi
gazdasag fejlodését az alapanyag eldallitastol a feldolgozason at a piacra jutdsig. A tamogatas
eldsegitheti a térségben folyamatosan novekvé munkanélkiilis€ég szamanak csokkenését, mely
alapvetd célunk ebben a célkitlizésben. A folyamat beinditasa €s gyorsitasa érdekében nyitott
portakat, mintagazdasdgokat kell 1étrehozni, ahol nem csak bemutatokat, hanem képzéseket is
kell szervezni az érdeklodok, termeldk szamara.
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2. Célkitiizés: A helyi fiatalok identitastudatanak és kornyezettudatossdganak erdsitése. A
térség jovojének zaloga a fiatalok helyben maradasa. Ennek érdekében olyan programokat
kell kidolgozni és megvaldsitani, amelyek az 6vodatol a felndtté valasig segiti a fiatalokat a
helyi értékek megismerésében, sajat telepiilésiik, térségiik megszeretésében, kornyezetik
megovasaban, jovojiik és boldogulasuk helyi megvalositdsaban.

3. Célkitiizés: Az lpoly-menti Palécok Térségfejlesztd Egyesiilete teriiletén naprol napra
novekszik a biinozések szama. Ennek érdekében a telepiilések helyi értékeinek megdvasat
szem el6tt tartva, sziikségessé valt a telepiilés szintli kozbiztonsagi illetve vagyonvédelmi
rendszer fejlesztése, térfigyeld kamerak kiépitése.

3.4. Helyi Vidékfejlesztési Stratégia intézkedései

Az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiilete az egyes intézkedések és HPME-k
kidolgozasat az Iranyitd Hatdsag altal kiadott utmutato alapjan végezte.

Ennek megfelelden gazdasagfejlesztésre a rendelkezésre allo forrasunk 65%-at allokaltuk.

A célkitlizéseinkre alapozva Osszesen 6 intézkedés fogalmazodott meg, melyek felosztasat az
alabbi abra szemlélteti:

HVS l. Jovokép
1. A B C
Célkitizések
1. Al A2 Bl B2 B3 C1
Intézkedések
1 2 3 4. 5 6
LEADER
Intézkedési
terv

(A) A helyi gazdasag fejlesztése
(B) Helyi életmindség fejlesztése, kulturalis programok tamogatasa
(C) Biztonsagos élettér kialakitasa, biztositasa




