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HF Helyi Felhivas

HFS Helyi Fejlesztési Stratégia

IH Irdnyité Hatdsag

KAP K6z6s Agrarpolitika

KAP ST K6z6s Agrarpolitika Stratégiai Terv

LEADER KoOz6sségi kezdeményezés a vidék gazdasagi fejlesztése érdekében
SWOT Er6sségek, Gyengeségek, LehetGségek, Veszélyek elemzés mddszer
VP Magyarorszag - Vidékfejlesztési Program 2014 — 2020

IPTE  Ipoly-menti Palocok Térségfejleszt Egyesiilete



Bevezetés

Az Ipoly-menti Paldcok Térségfejleszté Egyesiiletét 2008-ban 161 szervezet hozta létre, melyhez hozzatartozik a teljes
szécsényi, a balassagyarmati és a rétsagi jards telepiléseinek egy része, illetve a pasztdi jards egy kozsége, osszesen 49
telepuilés.

Az Egyesiilet feladatanak érzi a térségben valamennyi szervezet, vallalkozas, 6nkormanyzat érdekeinek képviseletét, és aktivan
szeretne kozremdkddni, helyt allni a regionalis, multilateralis projektek megvaldsitasaban. Felkésziti a helyi szerepl6ket,
tdjékoztatdkat tart, a tdmogatott intézkedésekkel kapcsolatban projekt-elGkészitést végez, valamint segitséget ad a
projektgazdaknak a tamogatdsi kérelmek 6sszeadllitasaban.

A 2023-2027-es programozasi idészakot felolel6 agrar-vidékfejlesztési ciklusban az Ipoly-menti Paldcok Térségfejleszté
Egyesiilete ismételten rendelkezik LEADER HACS cimbirtokossdggal. A Helyi Fejlesztési Stratégia a mUikddési teriilethez tartozé
telepulések fejlesztési elképzelései altal megfogalmazott intézkedéseket tartalmazza.



1. A HFS és a KAP ST kapcsolata

A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

SO8 - A foglalkoztatdsnak, a novekedésnek, a nemek kozotti egyenl6ségnek — és tobbek kozott a nék mezbgazdasagi
tevékenységekben valé részvételének —, a tdrsadalmi befogaddsnak és a helyi fejlesztésnek az elémozditasa a vidéki
térségekben, a korforgasos biogazdasagot és a fenntarthatd erdészetet is beleértve.

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa

R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya

Beavatkozasi logika

A beavatkozas a vidéki térségek és kozosségek teriiletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelent6s szerepet vallald, az orszag
térségeiben mar m(ikodé vagy megalakulé HACS-ok szamara biztosit tdmogatast. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST
céljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési igényeknek megfelel6 HFS-t dolgoznak ki. Az IH 3ltal jévahagyott HFS-ben a HACS-ok
olyan fejlesztési célokat hatdroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.

A HACS miikodtetéshez kapcsolédd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi kozosség motivaldsa,
aktivizalasa és segitése ugy, hogy az Uj lehet&ségek, oOtletek felszinre keriljenek és megvaldsuljanak a HFS céljainak
megfelel6en, tovabba a HFS kozosség dltali kidolgozasa és megvaldsitasa, valamint a haldzatépités mas HACS-okkal belféldon
és a hataron tul. Ennek keretében a HACS-ok tamogathatjdk a projektotletek pdlyazattd torténd kidolgozasat is, amennyiben a
projekt megvaldsitasa a HFS céljaihoz illeszkedik.

A KAP ST ,RD57_R15_LDR_77 - LEADER stratégiak elkészitése és végrehajtasa” megnevezésii beavatkozasa tartalmazza a
LEADER tamogatashoz kapcsol6dé kereteket.

Ez a beavatkozas a vidéki térségek és kozosségek teriiletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentls szerepet vallald, az orszag
térségeiben mar m(ikod6 vagy megalakulé HACS-ok szamara biztosit tdmogatast. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST
céljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési igényeknek megfelel§ HFS-t dolgoznak ki. Az IH dltal jovahagyott HFS-ben a HACS-ok
olyan fejlesztési célokat hatdroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és minGsége, valamint a megvaldsitashoz sziikséges kapacitas alkalmassaga alapjan az IH hagyja jéva.
A HFS-ek tartalmanak kialakitasa a HACS-ok kizardlagos feladata és felelGssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a szlikséges
pénziigyi keretet. Amennyiben egy HFS a kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhato el az IH altal, az visszakuldésre kerdl
javitas céljdbol az érintett HACS részére.

A HACS mikodtetéshez kapcsolodd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi kdzosség motivaldsa,
aktivizalasa és segitése ugy, hogy az Uj lehet&ségek, oOtletek felszinre keriilienek és megvaldsuljanak a HFS céljainak
megfelel6en, tovabba a HFS koz0sség altali kidolgozasa és megvaldsitasa, valamint a haldzatépités mas HACS-okkal belféldon
és a hatdron tul. Ennek keretében a HACS-ok tdmogathatjak a projektotletek palyazatta torténd kidolgozdasat is, amennyiben a
projekt megvaldsitasa a HFS céljaihoz illeszkedik.

A LEADER program hét alappillérének megvalésitasa

1) Teriletalapu megkozelités: az IPTE altal lefedett terllet egy homogén, osszefliggé vidéki egység, ami magaba foglalja a
teljes balassagyarmati, szécsényi és a rétsagi jards telepiléseinek egy részét illetve a pdsztdi jards egy kdzségét, 6sszesen
49 telepulést. A mikodési teriilet telepiléseit és lakoit a kdzos identitds, a hagyomanyok, a szokasok, a torténelem vagy
akar a foldrajzi helyzetik koti dssze.




2) Alulrdl épitkez6 megkozelités: Az IPTE munkaszervezete a folyamatos tdjékoztatd el6adasok, forumok és személyes
konzultacidk alkalmdval az 6nkormdnyzatoktdl, a vallalkozdsoktdl, a civil szervezetektél, valamint a maganszemélyektél
érkezd javaslatokat, fejlesztési otleteket 0sszegydijti és a HFS megfogalmazdsa sordn felhasznalja.

3) Innovativitds: A HFS megfogalmazdsa soran kiemelt szerepe van az Ujitdsoknak. A stratégia a helyi eréforrasokra
tdmaszkodik.

4) Integralt megkozelités: a LEADER program egyik legfontosabb alapja nem egy agazat fejlesztési programja, hanem a vidéki
térségek fejlesztésére iranyuld tevékenységek és agazatok kozotti kapcsolat. A kozosen megfogalmazott stratégiakban az
intézkedések barmilyen szinten torténd, multiszektoralis megkozelitése, dsszekapcsolasa pozitiv hatdasokat indukal,
hozzdjarul a program sikerességéhez.

5) Sajdtos irdnyitdsi és finanszirozdsi mddszerek: a LEADER programban a decentralizdltsdag tobbek kozott a
dontéshozatalban és a rendelkezésre allo forrasok felhasznalasaban mutatkozik meg. Ez a sajatossag a helyi igényekre
reflektal. Az elv alapja, hogy a térség problémait a helyi szerepl6k ismerik leginkdbb, igy 6k a legkompetensebbek a
fejlesztések kidolgozasaban és megvaldsitasaban.

6) Haldzatépités, egylttmlkodés: Az IPTE és egyéb szervezetek kozotti haldzatok, kapcsolatok megléte elsGsorban a
folyamatos kommunikdcidnak a korabbi jé gyakorlatok bemutatdsdnak és eredményeinek ismertetésének koszonhetd.

7) Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szint( szerepvallaldasa: a haromoldalu partnerségek kézponti szerepet toltenek be a
LEADER programban. A HACS-ok 4ltal koordinalt stratégiak megfogalmazasa és megvaldsitasa a kiilonb6z6 szervezetek és
agazatok képviseldi egytttm(ikodésében valdsul meg, kiemelve a kdlcsonds érdekeken alapuld partnerségek kialakitasat,
mélyitését.

Irdnyado jogszabalyok:

- AZEUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Eurépai Regiondlis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai
Szocialis Alap Pluszra, a Kohézids Alapra, az Igazsagos Atmenet Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi, Haldszati és
Akvakultura-alapra vonatkozod kozos rendelkezések, valamint az el6bbiekre és a Menekiiltligyi, Migracids és Integracids
Alapra, a Belsé Biztonsagi Alapra és a hatarigazgatds és a vizumpolitika pénziligyi tamogatdsdra szolgdld eszkozre
vonatkozo pénziigyi szabalyok megallapitasardl

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/2115 RENDELETE a kdz6s agrarpolitika keretében a tagallamok altal
elkészitendd stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyujtott, az Eurépai Mez6gazdasagi Garanciaalap (EMGA) és az
Eurépai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) altal finanszirozott tdmogatasra vonatkozd szabalyok
megallapitasardl, valamint az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU rendelet hatélyon kiviil helyezésérél

2. A HFS el6készitése, tervezésének szervezése

Egyesiiletiink a Helyi Fejlesztési Stratégia készitése soran kiilonboz6 kozosség bevondasi modokat és mddszereket alkalmazott.

A HFS készitésének megkezdésérdl felhivasban értesitettiik a LEADER térség lakossagat és szervezeteit. A felhivast elhelyeztik
honlapunkon, kitettlik a kozosségi média oldalunkra, megkiildtiik tagjainknak, akiken keresztil eljutott a térség lakossagahoz,
szervezeteihez, vallalkozdsaihoz, telepiiléstSl fliggéen hirdetStablakon, teleplilési 6nkormanyzatok honlapjan, e-mailben
torténd tovabbitassal.

A teljes HFS készitési folyamat sordn biztositottuk a nyilvanossagot, melyhez a honlapunkon létrehoztunk egy kilén modult:
»HFS 2023-2027" cimmel. Az itt megjelend cikkek megtaldlhatdak a ,Hirek” meniben is. A HFS 2023-2027 mendi tartalmazza a
HFS készitéssel kapcsolatos dokumentumokat, friss hireket, meghivékat. Valamennyi, a honlapunkon megjelent cikket
megosztottuk/megosztunk kodzdsségi oldalunkon. A HFS készités tobb pontjan biztositottuk a konzultacion keresztili
részvételt. A tervezés megkezdésekor hét helyszinen tartottunk férumot, melyen ismertettilk a 2023-2027-es palyazati
lehet&ségeket és a HFS készités folyamatat, annak leendd tartalmat.



A tervezési folyamatot és a stratégia megalkotdsat az lpoly- menti Palécok Térségfejleszté Egyesiilete munkaszervezete
koordinalja, férumok alkalmaval a munkacsoportot is 6k alkottak.

Az Ipoly-menti Palécok Térségfejleszt6 Egyestiletének elndksége és kozgy(ilése a Helyi Fejlesztési Stratégia elfogaddsaig tobb
alkalommal Ulésezett és vitatta meg a valtozasokat, mdodositasi javaslatokat. A munkaszervezet a mikodési terileten tobb
alkalommal tajékoztatdé forumokat tartott, ahol informaciokat és adatokat gyUjtott a stratégia megfogalmazasahoz.

A megtartott eseményekrél az emlékeztet6k és jelenléti ivek késziltek.

Helyszin

Datum

Témak

Részt vevik szama

Férumok

Szécsényfelfalu

2023.02.08.

HFS tervezésével
kapcsolatos
tdjékoztatas

16

Magyarnandor

2023.02.13.

HFS tervezésével
kapcsolatos
tdjékoztatas

11

Patak

2023.02.15.

HFS tervezésével
kapcsolatos
tdjékoztatas

13

Szugy

2023.02.20.

HFS tervezésével
kapcsolatos
tdjékoztatas

Szugy

2023.08.10.

HFS tervezésével
kapcsolatos
tdjékoztatas

28

Szente

2023.09.06.

HFS tervezésével
kapcsolatos
tdjékoztatds

Szécsényfelfalu

2023.09.20.

HFS tervezésével
kapcsolatos
tdjékoztatds

Munkacsoporti/
Tervezdi Ulések,
megbeszélések

Szugy

2023.01.13.

HFS tervezet
elfogadasa
(elndkségi ulés)

Szugy

2023.02.22.

HFS javaslatok
feldolgozasa
(munkaszervezeti
megbeszélés)

Szugy

2023.08.11.

HFS javaslatok
feldolgozasa
(munkaszervezeti
megbeszélés)

Szugy

2023.09.22.

HFS javaslatok
feldolgozasa
(munkaszervezeti
megbeszélés)




Tervezet HFS
elfogaddsa
Szligy 2023.09.28. (elnodkségi ulés) 7
Tervezet HFS
elfogadasa
Szligy 2023.09.28. (kozgydilés) 45

Egyesiiletiink a hét 3 munkanapjan 8 drdban, egy-egy napon pedig 10 és 6 drdban lgyfélfogaddst tartott az érintettekkel

torténd személyes és telefonos konzultaciéra, melyet igénybe is vettek a térség vallalkozéi, 6stermelGi, polgarmesterei és
civil szervezeteinek képvisel6i. Tobb esetben konzultaciéra kerilt sor a varhaté vagy a mar kiirt kdzponti tdmogatdsokkal

kapcsolatban, illetve ehhez kapcsoléddan azon fejlesztési elképzelések lehatdrolasara, melyek a kés6bbiek soran LEADER

tdmogatasbdl keriilhetnek megvaldsitasra.

A Helyi Fejlesztési Stratégiat a munkaszervezet tagjai, az ElIndkség, az dnkormanyzat, a civil és a vallalkozéi szféra tagjai
alkottak meg. A HFS elkészitésének felel6se a munkaszervezet, akik szakmai forumokat tartottak, személyes konzultaciot,
nyilvdnossagot biztositottak és elkészitették a HFS tervezetének verzidjat.

A tervezés soran térségi szerepl6ktél adatokat gytjtottiink a HFS pontjaihoz az aldbbi témakordkben: gazdasag, tarsadalom,
koérnyezet, esélyegyenlGség. Az itt kapott informacidk szerves részét képezik a Stratégidnak.

Projekt javaslatokat gydjtottiink dnkormanyzatoktdl, véllalkozoktdl és a civil szféra képvisel6it6l, amelyet a Stratégia 8-9-es
pontjaban hasznaltunk fel. A kommunikacié ezen formdja nagyon népszer( volt az érdeklédék kérében.

Az EIntkség a Stratégia megfogalmazasa soran tobb alakalommal Glésezet, ahol megvitattak a beérkezs javaslatokat és
dontéseket hoztak.

Az Egyesiilet tagjai koziil tobben tobb éves/évtizedes tapasztalattal rendelkeznek a kdzigazgatas, az oktatas, a mez6gazdasagi
termelés, a turizmus és a kérnyezetvédelem teriletén.

Az dgazatkoziség elvének érvényesiilése érdekében meghivast kaptak az tilésekre mindazon térségi szerepl6k, szakérték, akik
hozzaértése révén a fejlesztések dgazatkozi megkozelitése biztosithatd. Kiilondsen nehéz, azon tarsadalmi rétegek
megszolitdsa és bevondasa, akik valamely hatranybdl adéddan az informacidkhoz kevésbé jutnak hozza. Ezen csoportok
aktivizalasa nehéz, de néhdany képviselGjik egylittmikodést mutat HACS-unkkal.

Térséglinkben igen magas a roma lakossag aranya, ezért mar a 2014-2020-as id&szakban is fontosnak tartottuk, hogy
palydzati lehetdséget biztositsunk szamukra. Az el6z6 id&szak tapasztalatai alapjan nem tudtak élni ezekkel a lehet&ségekkel,
passziv hozzaallasuk nem segitette a munkaszervezet munkajat. A 2023-2027-es id6szak tervezési folyamataba bevontuk a
térség roma szervezeteit is, akiknek a céljuk kozott szerepel a roma fiatalok segitése. Minden intézkedésiink nyitott szdmukra
is, hiszen az egyenlé banasmad elve alapjan nekik is lehetdségiik van palyazni.

Az 6nkormanyzatokkal vald egyeztetések sordn, akik folyamatos kapcsolatban vannak és jél ismerik a helyi civil szervezeteket
és a kozosséglik problémajat, probalunk megoldast talalni a palyakezdé fiatalok elvandorlasanak mérséklésére. A LEADER
forras ennek a problémanak a megoldasara nem nyujthat latvanyos eredményt, de a stratégia intézkedéseinek
megfogalmazdasakor tekintettel voltunk erre a problémdra is (tamogatjuk a kezd6 vallalkozasokat, azokat is, akik helyi
termékek el@allitasaval kivannak foglalkozni).

A HFS el6készitése soran fontosnak tartottuk a térség turisztikai szervezeteinek bevonasat, akik partnerek voltak a k6zos
gondolkodasban, szivesen megosztottak vellink tapasztalataikat és ismereteiket. Ennek készénhetGen a turisztikdhoz
kapcsolddo intézkedéslinknél figyelembe vettiik az ltaluk felsorakoztatott igényeket, el6térbe helyeztiik a kiilonbozé
attrakcidok tdmogatdsat. (szolgaltatasfejlesztés, falusi vendégasztal, stb.)

Szakért6ként segitette munkankat a kovetkezd szervezetek munkatdrsai:



- Magyar Nemzeti Vidéki Halézat

- Nobgrdd Megyei Regiondlis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

3. A HFS altal lefedett terilet és lakossag meghatarozasa

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozasi id6szak gyakorlatat - a LEADER beavatkozas terileti
hatdlya lefedi az orszag dsszes vidékinek mindsilé telepilését. A HFS-sel lefedni kivant terilet lakossdgszama minimum 10
ezer f6 és maximum 150 ezer {6 lehet, és egy telepiilés csak egy HACS-hoz tartozhat.

a) A lefedni kivant teleplilések mérhet6 jellemz6i, 6sszefoglald adatai (pl. teriiletméret, lakossagszam).

Az Ipoly-menti Palécok Térségfejlesztd Egyesiiletéhez egy teleplilés kivételével a teljes szécsényi, a balassagyarmati és a rétsagi
jaras hét, illetve a pasztdi jaras egy telepllése tartozik, sszesen negyvenkilenc telepilés. (1. dbra)
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1. dbra IPTE teruletl Iehatarolasa

Az IPTE teriilete megfelelS nagysagu és megfelel§ lélekszamu, mely lehetGséget ad a helyi interakciokra és jol érvényesiilhet a
kozos identitastudat. A kdzos gondolkodasra jé alapot adnak a paldc hagyomanyok és az azonos kulturalis hattér.

Foldrajzilag a megye észak-nyugati részén helyezkedik el, északrél az Ipoly folyd, dél-nyugati iranybdl a Borzsony, dél-keleti
iranybdl pedig a Cserhat hegységek hataroljak. A teriletlink 6sszetartozasat indokolja, hogy foldrajzilag 6sszefligg6 egységet
alkot, nincsenek elszigetelt telepiiléseink.

Telepiiléseink listaja:

Becske, Bercel, Cserhathaldp, Cserhatsurany, Csesztve, Csitar, Debercsény, Dejtar, Drégelypalank, Endrefalva, Ersekvadkert,
Galgaguta, Herencsény, Holléké, Hont, Horpdacs, Hugyag, lliny, Ipolyszog, Ipolyvece, Kétbodony, Kisecset, Kutaso,



Ludanyhaldszi, Magyargéc, Magyarnandor, Mohora, Nagyldc, Nagyoroszi, Nogradkovesd, Négradmarcal, Nogradmegyer,
Négradsipek, Nogradszakal, Orhalom, Patak, Patvarc, Piliny, Pusztaberki, Rimdc, Szanda, Szatok, Szente, Szécsénke, Szécsény,
Szécsényfelfalu, Sziigy, Terény, Varsany

b) Korabbi egylttmikodések, megvaldsult kdozos projektek, 6sszefogasok.

Projekt rovid 6sszefoglaldja

Részt vevs tagok

Megitélt
tdmogatasi 0sszeg

Megvaldsitas allapota

A LEADER térségek kozotti egylttmikodés
jogcimében megvaldsult a Paldc Sajtut-
allomas, mely a Maszlik-Tej Kft., a Kis-,

K6zép-, Agrarvallalkozék Sajtkészit6k
Egyestilete (KKASE - Sajtkészit6k
Egyesiilete) és az Ipoly-menti Paldcok
Térségfejleszt6 Egyesiiletének kozos
projektje. Az egylittm(ikodés keretében a
Maszlik Tej Kft. a szentei Sajtut-allomas
megépitését, a Sajtkészit6k Egyesiilete a
Paldc Sajtut-allomas megtervezését,
arculatdnak kidolgozasat, az Ipoly-menti

Palécok Térségfejlesztd Egyesiilete pedig a

Ipoly-menti
Palécok
Térségfejleszt6
Egyesiilete

Maszlik-Tej Kft.

Kis-, K6zép-,
Agrarvallalkozdk

10776 850 Ft

22594 351 Ft

11 588 750 Ft

Megvaldsult,

Kifizetés lezarult

megnyitd rendezvény megszervezése Sajtkészit6k
mellett 2014 majusaban sikeresen Egyesiilete
lebonyolitott egy helyi termék vasart,
gyereknappal egybekotve, valamint a
projekt koordinalasi feladatokat is ellatta
egyben.
Az lIpoly-menti Palécok Térségfejleszté
Egyesiilete a LEADER Nemzetkodzi
egyuttm(ikodés jogcim keretén beldl
elnyert palydzat els6, bemutatkozé Ipoly-menti
allomasat 2014. majus 30-31-én tartotta, Palécok
Szécsényben, melyen bemutatkozott a Térségfejlesztd
Csik Leader Egyesiilet, a GAL Valea Egyesilete

Muntelui Leader HACS, a MAS Partnerstvo
KrtiSskeho Poiplia és végil Egyestletiink
egy konferencia keretében ahol lehetGség
volt a helyi termékeket megkdstolni és
megvasarolni is. A rendezvényen tdbb
mint 30 helyi termel6 vett részt 6sszesen a
négy LEADER HACS teriletérél. A masodik
allomas a kétbodonyi szilvaszombat
elnevezés( rendezvény volt, ahol szintén a
helyi termékek népszer(sitése volt a cél. A
rendezvények jo alkalmat adtak arra, hogy
a helyi termel6k jobban

Csik LEADER
Egyesiilet

GAL Valea
Muntelui

MAS Partnerstvo
KrtiSskeho
Poiplia

44 800 008 Ft

Megvaldsult,

Kifizetés lezarult

10



megismerkedjenek egymassal és az
egyesiletekkel.

A Jaszsagi Hagyomany6rzs Egyesiilet, a
Mohorai Faluszépité és Hagyomany6rz6
Egyesiilet és az Ipoly-menti Paldcok
Térségfejlesztd Egyesilete k6zos
szervezésében valdsultak meg kulturalis
hagyomdnyd6rzé napok Mohoran,
Szécsényben és Jaszboldoghdzan. A
program alkalmaval lehetGséget
biztositottunk a két térségben taldlhato
tobb hagyomanydrz6 csoportnak, hogy a
fiatalabb generacionak atadja tobb
évtizedes tuddsat. Tovabba a helyi
hagyomanyok hosszutavu fenntartdsa
érdekében kilonféle népviseleti ruhak
keriltek beszerzésre a pélyazat keretén
bell.

Ipoly-menti
Palécok
Térségfejlesztd
Egyesiilete

Jaszsagi
Hagyomanydrzé
Egyesilet

Mohorai
Faluszépit6 és
HagyomanyG6rz6
Egyesiilet

19 700 967 Ft

Megvaldsult,

Kifizetés lezarult

A Szécsényi Népmdvészeti Egyesilet, Tari-
P6cs Ménika és az Ipoly-menti Palécok
Térségfejlesztd Egyesilete kozos
szervezésében valdsultak meg kulturalis
hagyomanyd6rzé napok Mohoran,
Szécsényben és Jaszapatin. Az el6z6
programhoz hasonldan itt is nagy szerepet
kapott a hagyomanyGrzés.

Ipoly-menti
Palécok
Térségfejlesztd
Egyesiilete

Szécsényi
Népmlivészeti

Egyeslilet

Tari-Pocs Mdnika

17 334 249 Ft

Megvaldsult,

Kifizetés lezarult

Az lpoly-menti Palécok Térségfejleszté
Egyesiilete, Szente KOzség
Onkormanyzata, Szendehely kdzség
Onkormaényzata és Romhany Kézség
Onkormaényzata kdz6s program keretében
tobb helyszinen és idépontban
népszerUsitették a helyi termékeket,
kiilonféle marketing anyagok kertltek
beszerzésre, valamint az iskolas gyerekek
szamara is tobb napos termékismerteté
program keril megszervezésre.

Ipoly-menti
Palécok
Térségfejlesztd
Egyesiilete

Szente Kozség
Onkorményzata

Szendehely
Kozség
Onkormanyzata

Romhany Kozség
Onkormanyzata

17 453 091 Ft

Megvaldsult,

Kifizetés lezarult
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A LEADER nemzetkozi egylttmiikodéses
palyazat keretében megvaldsult egy

., . . . Ipoly-menti
nagyszabdsu helyi termék pPaﬁécok
népszer(sitésére iranyuld rendezvény o Y .
Hollékdén, ahol a magyar helyi termel6k Térsegfejleszt Megvalosult,
‘ gyar hely Egyesiilete 11 604 891 Ft

mellet a partner Csik LEADER
Egyestiletének teriiletérdl is érkeztek
termel6k.

Kifizetés lezarult
Csik LEADER

: e L ., Egyesulet
A projekt részét képezte a jé gyakorlatokat gyesu
bemutatd szakmai tanulmanyut is.
A LEADER nemzetkozi egylittmikodéses
palydzat keretében megvaldsult egy Ipoly-menti
nagyszabdsu helyi termék Paldcok
. Gsitésére irdnvuld rendezvé Térséefeilesstd ,
neplszclelru5| ésére iranyulo rer\ ezven,}/ érség eJ esztd Megvalosult,
Hollékén, ahol a magyar helyi termel6k Egyesiilete
. 13414 292 Ft
mellet a partner GAL Serre Calabresi Kifizetés lezarult
LEADER HACS-nak teriletérél is érkeztek
termeldk. GAL Serre
A projekt részét képezte a j6 gyakorlatokat Calabresi

bemutatd szakmai tanulmanyut is.

A LEADER térségek kozotti egylttm(ikodés jogcimében megvaldsult a Paloc Sajtut-allomds, mely a Maszlik-Tej Kft., a Kis-,
K6zép-, Agrarvallalkozdk Sajtkészit6k Egyesilete (KKASE - SajtkészitGk Egyesiilete) és az Ipoly-menti Palécok Térségfejlesztd
Egyesiletének kozos projektje. Az egylittm(ikodés keretében a Maszlik Tej Kft. a szentei Sajtut-dllomas megépitését, a
SajtkészitGk Egyesilete a Paldc Sajtut-dllomdas megtervezését, arculatanak kidolgozasat, az Ipoly-menti Palécok Térségfejleszté
Egyesiilete pedig a megnyitd rendezvény megszervezése mellett 2014 majusaban sikeresen lebonyolitott egy helyi termék
vasart, gyereknappal egybekotve, valamint a projekt koordindldsi feladatokat is ellatta egyben.

Az Ipoly-menti Paldcok Térségfejlesztd Egyesiilete a LEADER Nemzetkdzi egylttmikodés jogcim keretén belll elnyert palyazat
els6, bemutatkozo allomasat 2014. majus 30-31-én tartotta, Szécsényben, melyen bemutatkozott a Csik Leader Egyesiilet, a
GAL Valea Muntelui Leader HACS, a MAS Partnerstvo KrtiSskeho Poiplia és végil Egyesiiletiink egy konferencia keretében ahol
lehet8ség volt a helyi termékeket megkdstolni és megvasarolni is. A rendezvényen tobb mint 30 helyi termeld vett részt
Osszesen a négy LEADER HACS teriletérél. A masodik dllomds a kétbodonyi szilvaszombat elnevezési rendezvény volt, ahol
szintén a helyi termékek népszer(sitése volt a cél. A rendezvények j6 alkalmat adtak arra, hogy a helyi termel6k jobban
megismerkedjenek egymadssal és az egyesiiletekkel.

A 2014-2020-as programozasi id6szakban az egylttm(kodés terén tébb sikeres projektet is megvaldsitott az Egyesiilet.

A Jaszsagi Hagyomany6rz6 Egyesilet, a Mohorai Faluszépité és Hagyomany6rzé Egyesiilet és az Ipoly-menti Paldcok
Térségfejleszté Egyesiilete kozos szervezésében valdsultak meg kulturdlis hagyomdany6rzé napok Mohoran, Szécsényben és
Jaszboldoghazan. A program alkalmaval lehet&séget biztositottunk a két térségben taldlhatd tobb hagyomany6rz6 csoportnak,
hogy a fiatalabb generaciénak atadja tobb évtizedes tuddsat. Tovabba a helyi hagyomanyok hosszutavu fenntartasa érdekében
kiilonféle népviseleti ruhak keriiltek beszerzésre a palyazat keretén beliil.

A Szécsényi Népmdlvészeti Egyesiilet, Tari-Pécs Modnika és az lpoly-menti Paldcok Térségfejleszté Egyesilete kozos
szervezésében valdsultak meg kulturdlis hagyomany6rz6 napok Mohordan, Szécsényben és Jaszapatin. Az el6z6 programhoz
hasonldan itt is nagy szerepet kapott a hagyomanyérzés.
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Az Ipoly-menti Palécok Térségfejleszté Egyesiilete, Szente Kdzség Onkormanyzata, Szendehely kdézség Onkormdnyzata és
Romhény Kozség Onkormanyzata kdzés program keretében tobb helyszinen és id6pontban népszerisitették a helyi
termékeket, kulonféle marketing anyagok keriiltek beszerzésre, valamint az iskolds gyerekek szdmara is tobb napos
termékismertet6 program keril megszervezésre.

A LEADER nemzetkozi egylittmkodéses palydzat keretében Hollokén 2 db helyi termék nemzetkdzi népszerdsitésére irdnyuld
rendezvény kerllt lebonyolitasra, amelyen egylttm{kods partnereink az erdélyi Csik LEADER Egyesiilet és az olasz GAL Serre
Calabresi LEADER csoport is részt vettek. Tovabba az olasz GAL Serre Calabresi illetékességi teriiletére is ellatogatott az Ipoly-
menti Palocok Térségfejleszt6 Egyesliletének néhany tagja, ahol megosztottuk egymassal a j6 gyakorlatokat.

c) Személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast elérhetévé tevs kdzpont(ok) stb.

2017. aprilis 1-t6l 3 féallasi munkatarssal miikodik az Egyesilet. 1 f6 munkaszervezet-vezet6, 2 f6 vidékfejlesztési menedzser,
akik mindannyian rendelkeznek fels6foku végzettséggel. A konyvelési feladatokat meghizasi szerz6dés keretében Iatjak el.
Minden kolléganak biztositott egy-egy asztali szamitdgép internettel, egy-egy mobiltelefon, fekete-fehér és szines nyomtatasi
lehetdség. Telefonos elérhetfség (mobil és vezetékes) biztositott az iroda nyitvatartasi id6szakaban: hétfén, kedden és
csutortokon 8:00-16:00-ig, illetve szerdan 8:00-18:00-ig, pénteken 8:00-14:00-ig.

A kotelezd arculati elemek az Egyesiilet irodajaban és a honlapjan (www.palocok.com) is megtalalhatéak. Az IPTE rendszeresen
aktualizalt honlappal rendelkezik, melyen megjelentetjik a bekildott beszdmoldkat, a forumokra, elntkségi tlésekre sz6lé
meghivdkat, tajékoztatasokat a megjelend palyazati lehet6ségekrdl, az egyes rendezvények szakmai 6sszefoglaloit.

4. Horizontdlis célok

4.1 Esélyegyenl8ség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése, a helyi szint(i kapacitasfejlesztés, a vidéki szerepl6k
bevonasa, aktivizaldsa kozosségi akciok, szemléletformalds, amely magaban foglalja az esélyegyenl6ség, a tarsadalmi
befogadds és a szegénység elleni kiizdelem témaju érzékenyitést, kapacitasfejlesztést.

A dokumentum nem kozvetit szegregaciét, valamint torekszik csdkkenteni az egyes csoportokra vonatkozé meglévé
elGitéleteket.

Kiemelt fontossagu a megkiilonboztetés mentes kivalasztasi rendszer: a HACS dontéshozo testiiletében (amely alatt a Helyi
Birald Bizottsagot értendd) legalabb egy né és legaldbb egy fiatal személy (legfeljebb 41. életévét még be nem toltoétt személy)
szerepel.

Az EU alapelveinek mentén egyaradnt biztositani kell mindenki szdmara a mindségi, fenntarthatd és megfizethetd
szolgaltatasokhoz vald egyenlG és idGben torténé hozzaférést, kiilonds tekintettel, a fogyatékossaggal él6kre, a gyermekekre
és a hatranyos helyzet( csoportokra.

A térségi szempontok alapjan az Ipoly-menti Paldcok Térségfejleszté Egyesilete tervezési teriiletén a balassagyarmati és a
rétsagi jaras kedvezményezett, a pasztoi jaras fejlesztendd a szécsényi jaras pedig komplex programmal fejlesztendé.

A térségi szempont alapjan a balassagyarmati jarasban 6 teleptlés (Csitar, Csesztve, Debercsény, Hugyag, Iliny, Mohora), a
rétsagi jarasban egy teleplilés (Szatok) tdarsadalmi-gazdasagi szempontbdl kedvezményezettnek és jelentds
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munkanélkiliséggel sujtottnak mindsil, ezért a kedvezményezett jarasok besoroldsardl szélé kormanyrendeletben
meghatdarozott fejlesztendd jarassal azonos banasmaddban részesiil.

A Helyi Fejlesztési Stratégia 0sszedllitasa és megvaldsitasa sordn kiemelt cél az esélyegyenléség megteremtése.

A HFS tervezésének fazisaban az esélyegyenlGség, illetve a teljes nyilvanossag biztositasa érdekében tobb kommunikacids
(internetes feliilet, hirdetés, elektronikus levél, projekt adatlap gydjtés, forum) eszkozt is alkalmaztunk a stratégia
népszer(isitéséhez, a stratégia megalkotasaba torténé bevonas céljabdl. A tervezés folyamataban kilon figyelmet érdemeltek
a fokozottan hatranyos helyzetben |év6é tarsadalmi szerepl6k megszdlitdsa (szocidlis terlileten leszakadt csoportok,
megvaltozott munkaképességliek, mozgassériiltek, romak stb.), véleményeik beépitése a stratégidba, ezen tarsadalmi rétegek
esélyegyenléségének megteremtése érdekében.

A hatranyos helyzet(i csoportok szdmara a legnagyobb probléma az alacsony végzettség, az ebbdl addddé munkanélkiliség és
a fokozddo szocialis leszakadas.

Az esélyegyenlGség alapja a diszkrimindciémentesség, azaz meghatdrozott tulajdonsag miatt senkit nem érhet hatrany. Ezen
felll, el6 kell segiteni, hogy javuljon az esélyegyenl6tlenséggel kiizd6 célcsoportba tartozok lehetésége a munkavallaldsra és a
normal életre.

Az esélyegyenl6ség mindannyiunk szdmdra fontos érték. Segit elérni azt a célunkat, hogy mindenkinek esélye legyen a
munkavallalasra, karrierre, minGségi szolgaltatdsokra, fliggetlenil attél, hogy né vagy férfi, egészséges vagy fogyatékossaggal
él, hogy milyen a szarmazdsa vagy az anyagi helyzete. A diszkriminacio tilalma 6nmagaban nem oldja meg a problémakat, azaz
nem sziinteti meg a létez6 egyenltlenségeket.

Cél kell, hogy legyen:

- Csaladbarat munkahelyi korilmények megteremtése, erGsitése, a munkarend hozzdigazitdsa a csaladi
szlikségletekhez, illetve a munka és a magdanélet kozotti egyensuly erGsitésére.

- Olyan intézkedések tdmogatdsa a munkaltatoknal, amelyek erdsitik a nemek kozotti egyenlGséget.

- Az akadalymentes kornyezet haszonélvez6i a mozgassériiltek, a kisgyermekes, babakocsival kozlekedé sziilSk, a
betegek és az id6s emberek. Ide tartozik az épiletek akadalymentesitése, akaddlymentes kozlekedés megteremtése, a
fogyatékkal él6k szamara infokommunikacids hozzaférés biztositasa (pl. vakbarat szamitdgépes eszkozok, konnyen érthetd
kommunikacid, jeltolmacs stb.).

A foglalkoztatds bévitése, a munkaerd-kindlat névelése, valamint a kereslet és kindlat 6sszhangjat biztosité foglalkoztatasi
kornyezet kialakitdsa. Az akadalymentes fizikai és kommunikaciés kérnyezet kialakitdsanak szikségessége, illetve cél a
tdvmunka és egyéb alternativ munkavégzési lehet6ségek biztositasa.

A roma alkalmazottak szamdnak novelése, az egyenlé munkaért egyenlé bért elv megvaldsitasa, tovabbképzések biztositasa,
szegregacid felszamolasa.

A hatranyos helyzetld munkavallalénak és munkaerépiaci elhelyezkedésiiknek az elGsegitése (Pl.: palyakezdd fiatalok, vagy 50
évnél idGsebbek alkalmazasa; kozépfoku végzettséggel nem rendelkez6k alkalmazasa; tartds munkanélkiliek munkaba allitasa;
gyermekvallalas utan a munkaerGpiacra valé visszatérés segitése megdrzése, képzések biztositasa,).

A stratégia a felsorolt problémakat elsGsorban vallalkozasfejlesztéssel tudja enyhiteni. Helyi szinten a probléma csupan
enyhithet6, megolddsa orszagos szintl kérdés. A kedvezményezettek altal megvaldsitott fejlesztések nyomon kovetése
indokolt, a Helyi Fejlesztési Stratégia f6 céljainak elérését biztositdé monitoring miikodtetése fontos visszacsatolds a
munkaszervezet munkajat illetGen. Ezek alapjan elmondhaté, hogy a Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarul a térséget érinté
problémak enyhitéséhez, lehetGséget teremt a vallalkozasok fejlesztése és képzések biztositdsa révén a munkanélkiliek
munkdhoz jutdsdhoz, igy a szegénység csokkentéséhez. Esélyt teremt a fokozottan hatranyos helyzetli csoportok
felzarkdztatasahoz a munka vilagaba torténd visszavezetéshez.
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A Helyi Fejlesztési Stratégia végrehajtasa érdekében az Ipoly-menti Palécok Térségfejleszté Egyesiilete a dontéshozd
testiletének tagja egy f6 40 évnél fiatalabb né.

4.2 Fenntarthatdsag és kornyezetvédelem

A fenntarthatd fejl6dés célja, hogy a gazdasagi fejlesztések oly mddon valdsuljanak meg, hogy azok biztositsdk a kornyezeti
értékek maximalis védelmét, természeti erGforrasok megdrzését és figyelembe vegyék a tdrsadalom érdekeit. A fenntarthaté
fejl6édésnek ezért harom, egyenrangu pillére a gazdasag, tarsadalom és a kornyezet harmonikus fejlesztése.

A Helyi Fejlesztési Stratégia tervezése sordn célunk, hogy a térségben a természeti értékekre épulé turisztikai fejlesztéseket
biztositsunk a kornyezetben fellelheté természetes folyamatok felboritasa nélkil, a fenntarthaté fejl6édés biztositasdaval.
Fontos, hogy noveljik a megujulé energiaforrasok (nap-, szél-, viz-, geotermikus energia, biomassza) alkalmazdasat. Ennek
megfelel6en a stratégia megvaldsitasa sordn elényt élveznek a megujulé energiaforrast alkalmazo fejlesztések.

Kiemelt figyelmet kivanunk forditani a vidéki élet sokszinségének megGrzésére és- fejlesztésére, a tdji értékek fennmaraddsara,
a tajkép és a bioldgiai sokféleség megdrzésére. Osztdndzni szeretnénk a kdrnyezettudatos magatartas meger8sitését célzé
fejlesztéseket, népszerlsit6 rendezvényeket, a gazdag és valtozatos biodiverzitds fenntartasat. Tdmogatni akarjuk az egészség-
és kornyezettudatos magatartds elterjesztését, a természeti értékek széles kdrben valé megismertetéséhez kapcsolddd
rendezvények, tajékoztatasok, oktatdsok, programok, ismeretterjeszt6 el6addsok megtartdsat. Kiilonos figyelmet forditunk a
szennyezés megel6zésére és minimalizdlasdra, a hulladék koncentracidjanak visszaszoritasara, Ujrahasznositasat célul kitizé
fejlesztési elképzelések tAmogatasara. Tamogatni kivanjuk a szelektiv hulladékgy(ijtés terjesztésére és a lakossag szemléletmdd
valtasdra iranyuld programok megvaldsitasat.

A fejlesztések megvaldsitdsanak nyomon kovetése fontos feladat a kornyezeti fenntarthatdsdgot biztositd célok
megvaldsulasanak ellen6rzésében.

5. A 2014-2020-as programozasi id6szakra és az dtmeneti id6szakra (2021-2022) vonatkozd HFS
megvaldsulasanak 0sszegz6 értékelése, kovetkeztetések

Az Ipoly-menti Palécok Térségfejleszté Egyesiiletének illetékességi teriiletéhez a 2014-2020-as programozasi iddszak Helyi
Fejlesztési Stratégiaja szerint 49 teleplilés tartozott. A HFS elkészitésének els6 [épése a térség legfontosabb sziikségleteinek
feltérképezése, felmérése volt. A fejlesztés beazonositdsdhoz nemcsak a helyzetfeltaras és a SWOT elemzés eredményeibdl,
hanem a térségi férumokon, tajékoztatokon elhangzott informacidkbdl, személyes megbeszéléseken felmeriilt fejlesztési
elképzelésekbdl és a beérkezett projektelképzelésekbdl is korvonalazddtak a f6bb beavatkozasi irdnyvonalak. A legfontosabb
sziikségletek a problémdk elemzése soran bontakoztak ki. Az Ipoly-menti Paldécok Térségfejleszté Egyesiiletének teriiletén
gondot jelentett a munkanélkiliség, a lakossag szamdanak csokkenése, az eloregedd tarsadalom, valamint a hatranyos helyzetd
csoportok beintegraldsa a tarsadalomba. A helyi mikrovéllalkozasok tékehidnnyal kizdenek, melyek megerésitése
kiemelked6en fontos szempont volt a stratégia megfogalmazasanal.

A Helyi Fejlesztési Stratégia célrendszere ennek megfelelGen keriilt kialakitasra a kbvetkez6k szerint:

- Eredményes intézkedések: HACS miikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indokldssal.

Felhivas cime Kédszama Beerke?ett Tamog’atottak Felhivas keretosszege Koteleze'}cts?gvallalas
TK-k szama szama mértéke
Helyivallalkozasok | VP6-19.2.1-47- 27 14 145 635 322 Ft 160 198 854 Ft
fejlesztése 1-17
Telepulésszintd
térfigyels rendszer VP6'12_'31"47' 25 19 40 000 000 Ft 43333 107 Ft
kiépitése
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Hatrdnyos helyzet(

csoportok VP6'1:_'12%1"47' 4 3 4087 963 Ft 4 496 760 Ft
ismeretének bévitése
Helyi és térségi
VP6-19.2.1.-47-
rendezvények 6 ;_22 30 28 60 000 000 Ft 65 966 963 Ft
tdmogatdsa

- Tovabbfejlesztendd intézkedések: HACS m(ikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indokldssal.

L s Beérkezett Tamogatottak . i Kotelezettségvallalds
Felhivas cime Kédszama . f Felhivds keretdsszege -y
TK-k szdma szama mértéke
Helyi turisztikai
VP6-19.2.1.-47-
szolgaltatdsok 6 39_17 20 11 99 774 822 Ft 109 752 304 Ft
fejlesztése
Telepuléskep VP6-19.2.1-47- 32 22 118 591 855 Ft 127 241 145 Ft
meglrzése 5-17
Népi hagyomanyokra,
kulturalis és
természeti értékre VPG'l?_'lz%l"M' 40 27 24975399 Ft 27472 938 Ft
épul6 rendezvények
tdmogatasa
Mikrovallalkozasok | VP6-19.2.1.-47- 30 19 337 064 868 Ft 295 338 632 Ft
fejlesztése 8-21

- Eredménytelen intézkedések: HACS m(ikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

piacra jutasanak
tdmogatasa

Beérk Tém k Kotel sgvallala
Felhivas cime Kédszama ee e%ett a oglatotta Felhivas keretosszege ote eze',cts?gva alas
TK-k szama szama mértéke
Helyi-, kézm(ves
termékek
eIoalllta}sa}nak, , VP6-19.2.1.-47- ) ) 7506 123 Ft 8 956 735 Ft
feldolgozasanak és 2-17

Felhivasok leirasa

Helyi vallalkozasok fejlesztése

Az infrastrukturalis fejlesztéseken és eszkdzbeszerzéseken tul a megujuld energidk alkalmazasa volt a cél, mely hozzajarult a
helyi vallalkozasok hosszutava fejl6déséhez, versenyképességilik noveléséhez, munkahelymegtartashoz, Uj munkahelyek

|étrejottéhez.

Helyi-, kézm{(ives termékek elGallitdsanak, feldolgozasanak és piacra jutdsanak tamogatasa
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A helyi termékek fenntarthaté mdodon térténd elGallitasanak fejlesztését, a belsé piac megteremtését, a bels6 eréforrasok
optimalis kihasznaldsat tlztiik ki célul.

Helyi turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

A térség turizmusdnak Osztonzése érdekében a mar meglévd szdlldshelyek és a helyi értékek figyelembevétele, illetve
megGrzése mellett turisztikai szolgaltatasbbvitésre volt szlikség (példaul agroturisztika és gasztroturisztika).

Telepiulés szint( térfigyel6 rendszer kiépitése

A térségben taldlhato helyi értékek megdbrzésének és a blindzés visszaszoritdsanak érdekében sziikséges volt a telepiilés szint(
térfigyel6 rendszer kiépitése, illetve a meglévd fejlesztésére.

Telepuiléskép megbrzése

A vidéki térségek teleplilésképét meghatdrozé kozosségi, szabadtéri terek, kegyeleti parkok, kerékparos pihenépontok,
sportolast biztosité helyek létrehozdsa és fejlesztése valt sziikségessé. Mindezek hatdsdra létrejottek a teleplilésképet szépitd,
az ott él6k komfortérzetét javitd beruhazasok, melyek novelték a helyi identitdstudatot, a turisztikai vonzerét.

Hatranyos helyzetli csoportok ismereteinek bdévitése

A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet a 290/2014. (XI. 26.) Korm. rend. szerint kedvezményezett jarasokkal és/vagy
a 105/2015. (IV. 23.) Korm. rend. szerint kedvezményezett telepilésekkel az allandd népességik legalabb 15%-aban érintett
Helyi Akciécsoport vagyunk, mely teriileten a fokozottan veszélyeztetett, hatranyos helyzetl csoportok kiemelt tdmogatdasa
prioritast élvezett. A cél megvaldsitdsa hozzdjarult az esélyegyenlGség megteremtéséhez, illetve az elvdndorldas mértékének
csokkentéséhez is.

Népi hagyomanyokra, kulturalis és természeti értékekre épilé rendezvények tdmogatdsa

Olyan programok kidolgozasa és megvaldsitasa volt a cél, amelyek az dvodatdl a felnGtté valasig segitették a fiatalokat a helyi
értékek megismerésében, sajat teleplilésiik, térségiik megszerettetésében, kornyezetilk megdvasaban, jov6jik és
boldogulasuk helyi megvaldsitasaban.

Mikrovallalkozasok fejlesztése

Az intézkedés segitségével a mikrovallalkozdsok bévithették szolgaltatasaikat, fejleszthették tevékenységeiket, olyan innovativ
technolégidkat vezethettek be, ami a piacképesség javitdsa mellett nagyban hozzajarult munkahelymegtartashoz,
munkahelyteremtéshez is.

Helyi és térségi rendezvények tdmogatasa

A térség ereje a kozosségben rejlik, igy a kozosségépités nagy fontossdggal bir térségiinkben. A kozosségépités
legeredményesebb eszkdéze a kozos események, rendezvények. A felhivas célja volt olyan programok kidolgozasa és
megvaldsitdsa, amelyek az 6vodatdl a feln6tté valadsig segitették a fiatalokat a helyi értékek megismerésében, sajat teleptlésik,
térségik megszerettetésében, kornyezetilk megdvasaban, jovGjiik és boldoguldsuk helyi megvaldsitasaban.

Az intézkedésekkel elért eredmények értékelése

Az Ipoly-menti Palécok Térségfejleszté Egyesileténél mindegyik intézkedésre, palyazati felhivasra benyujtott és megvaldsitott
projekt hozzajarult a térség fejlédéséhez, természeti értékek megismeréséhez, a kultldra és hagyomdny dpoldsahoz, ezdltal a
2014-2020-as programozasi id6szak Helyi Fejlesztési Stratégidja pozitiv eredménnyel zarult.

A vallalkozasok tdmogatasaval eldsegitettiik hosszutavu fejlédésiiket, megerGsitettiik piaci pozicidjukat és az j munkahelyek
létrehozdsdval, ha minimalisan is, de hozzajarultunk a térség munkanélkiliségének csokkenéséhez. A VP6-19.2.1.-47-8-21
kddszdmu Mikrovallalkozasok fejlesztése cim( felhivds keretében kozel 20 Uj munkahely jott |étre a térségben, mely az
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eredetileg véllalt 4j munkahelyek létrehozasanak kozel a duplaja. A megvaldsult fejlesztések hozzajarultak a HFS-ben
megfogalmazott cél eléréséhez, de az egész térségre gyakorolt hatas csekély mérték volt.

A Helyi Fejlesztési Stratégidban kiemelten fontosnak tartottuk a turisztikai attrakcidok szamdnak novelését, hogy ezdltal a
térségben novekedjen az eltoltott vendégéjszakdk szama. A VP6-19.2.1.-47-3-17 kddszamu Helyi turisztikai szolgdltatasok
fejlesztése cim( felhivdsban megvaldsitott beruhdzdsok révén 16 db Uj turisztikai szolgdltatds jott létre a m(ikodési
terliletlinkén, mely részben hozzajarult a stratégidban megfogalmazott cél eléréséhez.

A kozbiztonsag javitasa érdekében megfogalmazott VP6-19.2.1.-47-4-17 kdédszamu Telepiilés szint(i térfigyel6 rendszer
kiépitése cim( intézkedés volt az egyik legeredményesebb a stratégidban. Az Ipoly-menti Paldécok Térségfejleszté
Egyesiletének illetékességi teriiletéhez tartozo 49 telepliilés kozil 19 teleplilésen valdsult meg a helyi értékek megdévasa és a
blincselekmények visszaszoritasa érdekében térfigyel6 rendszer kiépitése.

A 2014-2020-as programozdsi id6szakban az Onkormanyzatoktdl érkezett a legtobb projekt otlet, javaslat, mely
eredményeként kerilt megfogalmazasra VP6-19.2.1.-47-5-17 kédszamu Telepliléskép megdrzése elnevezési intézkedés, ahol
lehetdséget biztositottunk kis volumen( telepiiléskép megbrzésére iranyuld beruhazasok megvaldsitasra. Az intézkedés
eredményesnek mondhaté, mert a fejlesztések altal — mint példaul jatszéterek, kozosségi terek felujitasa, fejlesztése — a
telepulések élhet6bbek, vonzébbak a helyi lakosok szamara, ezaltal az elvandorlashoz és népesség fogyas megallitashoz is
minimalisan hozzajarult.

A hagyomany és kultldra dpolasa érdekében 2 intézkedés is megfogalmazddott a HFS-ben. Mindként esetben cél volt olyan
programok kidolgozdsa és megvaldsitdsa, amelyek az ovodatél a felnGtté valadsig segiti a fiatalokat a helyi értékek
megismerésében, sajat telepilésiik, térségik megszerettetésében, kornyezetiik megdvasaban, jovéjik és boldogulasuk helyi
megvaldsitasaban.

Az Egyesiilet a 2014-2020-as HFS-ben célul tlizte ki, hogy segiti a helyi termékek el6allitasat és piacra jutasat, melyre nem volt
nagy érdeklGdés.

A ,Hatranyos helyzet(i csoportok ismeretének bévitése” elnevezési intézkedés keretében tobb képzés is megvaldsult, melyen
120 6 vett részt, de ez a felhivas pozitiv eredménye nem volt hatdssal a HFS-ben megfogalmazott célra, ezért a késébbiekben
képzésre iranyuld intézkedést nem terveziink.

6. Kuls6 koherencidk azonositasa

A tevékenységszintli lehatarolas alapjai:

Alapvet6en azon projektek keriilnek kizardsra, amelyek hatalyos tdmogatéi okirattal rendelkeznek - az allamhdztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazo konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé tdmogatasi
kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-
re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt
eredményeinek fenntartdsaval. A korabbi palyazati konstrukciék bemutatasat és a HF-t6l valé lehatarolasat a megalapozd
dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

A tdmogatdspolitikai programok koordindcidjanak két alapvets eleme a lehatarolasok meghatdrozdsa (a potencialisan atfedd
terliletek kettds finanszirozdsanak elkeriilése érdekében) és a beavatkozasok kozti lehetséges szinergidk (egymast erdsit6
hatdsok) tudatos tervezése.

A HFS elsGsorban a tevékenység, masod sorban pedig a projektszintl lehatarolasokat részesiti el6nyben annak érdekében,
hogy ne a programszinteken rogzitett és igy nehezen mdédosithatd, rugalmatlan feltételek hatarozzak meg egyes felhivasok és
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projektek tdmogathatdsagat, csokkentve annak kockazatat, hogy célcsoportok, fejlesztési igények maradnak finanszirozas
nélkil a rugalmatlan szabalyok miatt.

Tekintettel arra, hogy a LEADER Programon keresztlil tdmogathatdak olyan projektek, amelyek a Iéptékiik, vagy a tevékenységi
korik miatt mashonnan nem juthatnak fejlesztési forrdsokhoz, viszonylag kisebb komplementer halmaz értelmezhet6 az
atfedések tekintetében.

KEHOP Plusz

A KEHOP Plusz tébbek kozott vizgazdalkodassal és katasztrofakockdzat-csokkentéssel, kornyezet- és természetvédelemmel,
megujuld energiagazdasaggal, klimasemlegességre valé igazsagos atallassal, tovabba korforgasos gazdasagi atallassal
foglalkozik.

A természetvédelemmel Osszefliggé beruhazdsok esetében a KAP Stratégiai Terv elsGsorban mez&gazdasagi teriletekre, mig
a KEHOP Plusz természetvédelmi terliletekre koncentral, ahol példaul a Natura 2000 teriiletek kozott lehetne atfedés, mely
azonban projektszinten kezelhet6.

TOP Plusz

A program Magyarorszag kevéshé fejlett régidinak és fejlett régidjanak szamité Budapest teriileti alapu fejlesztéseit tdmogatja,
kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régidk és elmaradott térségek fejlesztésére. Elsésorban helyi 6nkormanyzati
fejlesztéseket tamogat, fejlesztési tematikaja ennek kapcsan kiterjed a gazdasagélénkités, munkahelyteremtés és -bdvités,
valamint a népességmegtartas és csaladvédelem térségi és helyi feltételeinek biztositasara, igy a helyi gazdasagfejlesztésre és
foglalkoztatasra, a helyi turizmusra, a telepulési infrastruktura, teleptlésiizemeltetés és helyi kdzszolgdltatasok fejlesztésére.

A kordbbi szabdlyozas, mely szerint 10.000 f6 feletti telepliléseket a TOP, 10.000 f6 alatti telepililéseket a VP keretében
tdmogatnak a programok, jelenleg nem része a szabalyozasnak. A TOP Plusz és a KAP Stratégiai Terv is tdmogatja a vidéki
térségeket. Ez lehet&séget nyljt arra, hogy a két forrds 6sszehangoldsdval az egyes projektek egymads hatdsat megsokszorozva,
a teljes értéklanc mentén biztositott lehessen a fejlesztések finanszirozdsa. A szinergia lehetéségek hatékonyabb kihasznalasa
érdekében koordinacidos mechanizmust mulkodtetiink a két program kozott, miszerint a vidékfejlesztési beavatkozasok
esetében a szinergia helyi szint(i megvaldsitasaért felelés szervezetek, a LEADER HFS-ek felllvizsgalata soran vizsgalatra kerdil
az érintett megye Integralt Terileti Programja.

A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program kozotti lehatarolas

A KAP ST és a TOP kozotti lehataroldst megkonnyiti, hogy két program idébeli csiszasa miatt a TOP Plusz palyazatok legtébb
esetben joval el6bb megjelennek, mint a KAP kiirdsok, igy ritkdn fordulhat el6, hogy két kiirds egyszerre, vagy kozel
egymashoz nyilik meg.

EFOP Plusz

Az EFOP Plusz prioritasok lefedik a kbznevelési, az egészségligyi, a tarsadalmi felzarkdzasi, szocialis, csalad- és ifjusagigyi,
tarsadalmi innovacids, valamint leginkdbb raszoruld személyeket tamogaté intézkedéseket.

Az EFOP Plusz tarsadalmi felzarkdzasi prioritasi tengelyén, tervezetten a termel6-mihelyek kerililnek tAmogatdsra, mig a KAP
Stratégiai Terv keretében a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésére allokdlnak forrast. A jelenlegi tervek alapjan a
termelémdhelyeket barmilyen szektorhoz kot6déen létre lehet hozni, akar mezégazdasagi tevékenységekhez kapcsoléddan is,
tovabba az intézkedésben a tdmogatast igényl6k kdzott - szektorokra vonatkozé korlatozas nélkiil - megjelennek a nonprofit
gazdasagi tarsasagok, valamint civil szervezetek is.

GINOP Plusz
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GINOP Plusz elGsegiti, 6sszhangban a vonatkozd unids stratégidkkal a magyar vallalkozasok technoldgiavaltasahoz,
digitalizacids és innovacids képességeinek megerdsitését, valamint hozzajarul a munkavallaldk képzéséhez, termelékenységlik
és hozzdadott értékik novelése érdekében.

A Partnerségi Megallapodds alapjan a vdllalkozasfejlesztést a GINOP Plusz tdmogatja. 2020-t6l a GINOP hagyomanyos
vallalkozasfejlesztési tamogatdsaiban az élelmiszeripari vallalkozasok kizarasra keriiltek, ezek 2021-2022-ben a VP-bél, 2023-
2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervbdl kaphatnak tdmogatast.

DIMOP Plusz

A DIMOP Plusz egységes szolgaltatasi rétegeken keresztiil, adatintenziv megkdzelitésben jarul hozza az egyes szakpolitikai
feladatok digitalizacidés beruhazasaihoz és ilyen mddon atfogd megolddsokat tamogat, amelyek egy-egy agazati célkit(izés
megvaldsulasa mellett egységesen tdmogatjdk a digitalis transzformacié folyamatat. A DIMOP Plusz jellemz&en orszagos
|éptékii beruhazasokra fékuszal és elsGsorban nem mez6gazdasagi / vidékfejlesztési témaju fejlesztések végrehajtasat tervezi,
mégis tobb szinergia lehet&ség azonosithatd a két program koézott. Relevéns: a DIMOP Plusz pluszponttal tdmogatja azokat a
fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv altal finanszirozott okosfalu stratégidval vannak 6sszhangban.

IKOP Plusz

Az IKOP Plusz felel6s a magyarorszagi kozlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magaba foglalja a kotottpdlyas, kdzuti, kerékparati
és kikotdSi beruhazasokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék elérhet&ségét is biztositd kdzlekedési haldzatokat.

Magyar Falu Program (MFP)

A Magyar Falu Program (MFP) a telepilléshalézat tobb mint 90 szazalékat, és a népesség mintegy harmadat add, 5000 fénél
nem nagyobb lakossdgszamu kisvarosok és kozségek fejlesztését tamogatja a kovetkez6 teriileteken: vidéki szolgaltatdsok és
infrastruktura fejlesztése, vidéki civil kozosségek tamogatdsa, kistelepiilésen él6k lakhatasi feltételeinek javitasa, alsébbrendi
uthalézat fejlesztése hazai forrdsbdl, valamint falusi mikrovallalkozasok tdmogatasa unids (GINOP Plusz-1.2.2-22) forrasbal.

A nagymértéku atfedési lehetGségek okan alkalmazzuk a projektszintl lehatarolasokat.
Varmegyei Integralt Terileti Programok

A Nograd Varmegyei Integralt Terlleti Program keretében a Szlovak-Magyar kozlekedéshdlézat, a varoskdzpontok
fejlesztése, a zold és kék beruhazasok elGsegitésének tdmogatasa, valamint a vallalkozasok fejlesztése kap kiemelked6en
fontos szerepet.

7. Helyzetfeltaras

7.1 Helyi és helyzeti energiak bemutatasa

Térszerkezeti adottsagok: A térség identitdsat erdsiti az azonos gazdasagi hattér és az egyforma természeti adottsagok. Az
elmult hét évnyi munkank eredményeként elmondhatjuk, hogy a térség szereplGinek tudatdba el6térbe keriiltek a helyi
termel6k és az altaluk készitett minGségi termékek. Ennek hatasara célul tiiztik ki, hogy a jov6ben is nagy hangsulyt fektetiink
hagyomdnyaink apoldsdra, a helyi termel6k lehet6ségeinek szélesitésére és a fiatalok tudataban a ,paléc gondolkodds”
elmélyitésére.

A térség szereplGinek kozos problémaja a nem megfeleld GtemU iparosodas, melybdl kovetkezik, hogy a termelés nem
versenyképes a magyarorszagi viszonyokat tekintve. Az atlagbérek a magyarorszagi keresetekhez képest igen alacsonyak,
melybdl kévetkezik, hogy az életszinvonal javitasahoz egyéb kiegészits tevékenységet kell végezniik az itt él6knek, melyre jo
lehetdséget kindl a mezbgazdasag. Célunk, hogy az elkdvetkezd iddszakban segitsiik a minél modernebb és hatékonyabb
termelést.
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A koérnyezet adottsagok: Az Ipoly-menti Palécok Térségfejleszté Egyesiiletének a mikodési terilete igen diverz, sokszind,
mozaikos képet mutat tajszerkezeti és strukturalis szempontbdl is. A lefedett térség rendkiviil gazdag természeti és épitett
értékekben, valamint a néphagyomdnyokban. Ez adja a térség lehetGségeit és nehézségeit is egyben. Lehetdség egyrészrdl,
mert az ipar tavolmaraddsa, a nagy forgalmu autdutak hidnya, az orszdgban is ritkasagnak szdmité természet kozeli tajak
megdbrzéséhez jarult hozza, amelyek kozott néhany a ritka természeti értékek kozott is szerepel. Terileti kiterjedésébdl
fakaddan pedig tobb, Eurdpaban és a vilagon is unikalis értéket jelent6 helyszin kozelében taldlhatd, kapcsolddasi pontokat is
teremtve ezek kozott. A természeti értékek kozott példaként a Cserhdt és a Borzsony hegységek, valamint az Ipoly folyd
emlithetd. Az épitett értékek kozil kiemelhet8 Holldkd és a drégelyi var, a szécsényi torténelmi varosrész, kastélyok, kuridk. A
paldc hagyomanyok erdsen athatjak a térséget.

A tdj jellegzetességét a Cserhat vidéke adja vulkanikus eredet(, szétszért hegycsoportjaival, erd6foltjaival és a volgyekben
megbuvé falvakkal. A Cserhat hegység és Ipoly folyd peremteriletei allat-, és névényfajokban gazdagok. A kbzosség teriiletét
érinti a Duna-Ipoly Nemzeti Park, a Bikki Nemzeti Park, a Nograd Geopark, a Cserhat Naturpark, a Natura 2000 teriiletek. Tobb
telepliléshez tartoznak t3j- és természetvédelmi teriiletek, jelzett tiradtvonalak, turistautak, gyalogos tandsvények, 6svények.
Rendelkeznek jol kialakitott és attekintheté honlappal, mely nagy segitséget nyujt a mar meglévd turisztikai attrakciok
megismertetésében. (www.nogradgeopark.eu, www.dinpi.hu, www.cserhatnaturpark.hu) A térség legnagyobb vizfolyasa a
Magyarorszagot és Szlovakiat elvalasztd északi hatarfolyd, az Ipoly. A vizmennyiségére jellemz6ek a kisebb forrasok, patakok,
mesterséges vizteriiletek, viztarozoék.

Az intenziv talajszennyezés nem jellemz6. Veszélyt jelent viszont az Adllattartd telepek tragyakezelése, illetve a
novénytermesztésben a kemikalidk hasznalata. Tobb teleplilésen (izemel valamilyen dllattarté telep, bar ezek szdma az utébbi
években jelentésen csokkent. A legelterjedtebb haszonallat a szarvasmarha és a juh, amelyeket f6ként extenziv keretek k6zott
tartanak.

A térségben a hulladék kezelése tobbségében szervezett, az 6sszegydjtott hulladékot legdlis hulladéklerakéba szallitjak. A
szelektiv hulladékgy(jtés bevezetése folyamatos. A komoly problémat jelentd illegalis hulladéklerakdk felszamolasa
véglegesen még nem megoldott. A térség levegémindsége jo.

A vetésszerkezeten belll meghatdrozd a buza és a kukorica, jelent6s a napraforgd aranya. A térség talaj és domborzati
viszonyai miatt, a kordbban nagy hagyomanyokkal biré bogydsgylimolcsok mellett elStérbe keriilhet a gydgynodvények
termesztése, az 6shonos, tajfajtas gylimolcsosok telepitése, a biogazdalkodas. J6 lehetGség kindlkozik az erdei termék, erdei
melléktermék-, gyiimdlcs feldolgozas terén is. Az érintett teriiletek erd@siiltsége az orszagos atlaghoz képest magas. A f6
fafajok az akac és a tolgy. Ugyanakkor az alacsony termGképességli mez6gazdasagi teriiletek erdGsitéssel torténé hasznositasa
kivanatos.

Osszességében elmondhatd, hogy a HACS &ltal lefedett teriilet j6 természeti adottsagokkal, és szdmos kulturalis értékkel
rendelkezik. A hagyomdnyos gazdalkodas alapfeltételei rendelkezésre allnak.

Demografiai helyzet:

Az Akciéecsoport teriilete: 881.99 km?

Teljes terilettel jogosult telepilések szama: 49 db

Kilterllettel jogosult telepiilések szama: 0 db

A tdmogatasra jogosult lakonépesség: 44 046 f6

Az Ipoly-menti Palécok helyi kozossége altal érintett terllet lakossaganak demografiai helyzetére a folyamatos népességfogyas
és az eléregedés jellemz8. (Oregségi mutatd (szaz 0-14 évesre jutd 65-x éves) 2. melléklet)

A térség lakénépessége 2016. januar 1-én 45 397 6, mely 2019-re 44 413 f6, 2021-ra 44 036 f6, majd 2022-re 43 246 fére
csokkent. A helyi kozosséget alkotd 49 telepiilésnek tdbb mint a 35 %-a 500 f6 alatti, kozel 43 %-a pedig 2000 f6 alatti lakossal
rendelkezik. A 2000 f6t meghaladé telepiilések szama 4, melybdl a legnagyobb az egyetlen varos, - 2016-ban 5855 fével, 2019-
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ben 5721 fével, 2021-ben 5384 fGvel bird - Szécsény. A térség allandd népességének kor szerinti Osszetétele atlagaban az
alabbiak szerint alakult: 0-14 évesek: 15 %; 15-59 évesek: 66 %; 60 éven feletti lakosok: 19 %. (Allandé népességen beliil 0-14
évesek aranya (%), Allandd népességen beliil a 65-x évesek aranya (%) 2. melléklet)

A folyamat megallitasahoz jelentGs népesedés- és szocialpolitikai beavatkozasokra van sziikség, ugyanakkor a probléma kozép-
és hosszU tavon stratégiai kérdésként kezelendd. Ellenkezd esetben a térség elnéptelenedési folyamata felgyorsul.

A koz0sség részét képezé telepiilések népességének alakulasat vizsgdlva megadllapithatd tovabba, hogy azok a teleplilések, ahol
nincs vagy nem szamottevé a roma kisebbség ott folyamatos a létszamcsokkenés, ahol pedig nagyszamu a roma kisebbség ott
a népesség stagndlasa tapasztalhaté. A hatdr kdzelsége miatt a szlovak kisebbség jelenléte a jov6ben a hatar menti partnerségi
kapcsolatok kialakitasaban, jelentds szerepet jatszhat.

A tarsadalmi csoportok kozott megfigyelhet6 jelenségeket vizsgalva megallapithatd, hogy a leghatranyosabb helyzetben a
palyakezd6 fiatalok, a munkaerépiacrél kiszoruld, szakképzetlen 50 év feletti korosztaly és az alacsony nyugdijjal rendelkez6k
vannak.

Osszességében elmondhatd, hogy a teriilet eléregedd, csokkend létszamu tendenciat mutat.

Kulturdlis eréforrasok: Az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiiletének mikddési teriiletéhez tartozé telepilések kozal
kulturalis szempontbdl kiemelked6 Holloks, mely Magyarorszag egyetlen olyan faluja, amely szerepel az UNESCO vilagorokség
listajan, igy vildgszerte ismert. Eves szinten tébb kulturalis és tradicionalis eseménynek ad helyet.

Tarsadalom allapota: A HACS altal lefedett térség demografiai helyzetére dsszességében a folyamatos lakdnépesség fogyas,
valamint az eloregedés jellemz8. A népesség fogyas oka a sziiletések és a haldlozasok kozotti kiilonbdzet, valamint az, hogy a
térségbdbl - dontéen megélhetési okokra visszavezethet6en - tobben koltdznek el, mint ahanyan bekéltoznek. Az erre
vonatkozd statisztikai adatokat a Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozdsa cimd fejezet
tartalmazza.

Kilon kiemelend6 a térség elmaradottabb falvaiban egzisztencialis és szocialis helyzetiiket tekintetve kilatastalan kortilmények
kozott él6 roma népesség nagy aranyanak kérdése. A tobbszords hatrany felszamoldsahoz komplex rehabilitacids programokra
van szlkség.

A lefedett térségrél 6sszességében elmondhatd, hogy magas a nehéz szocialis helyzet(i roma népesség aranya, amely alacsony
iskolazottsaggal parosul. A képzettség alacsony szinvonall és az elvdndorlds magas szamot mutat. A hagyomanyGrzés még
jelentésen follelhet6 a térségben.

A nonprofit szervezetek szamanak meghatarozasa bizonytalan a nyilvantartdsi problémak miatt. Legjellemz&bb problémajuk,
hogy nem rendelkeznek megfelelé alapt&kével, bevételeiket dont6 tobbségben a tagok befizetései, az 6nkormanyzati
tdmogatasok képezik, amelyek a legsziikségesebb miikodési koltségeket fedezik. Fejlesztésre, eszkdzbeszerzésre, szakmai
programra alig nyilik lehetGségik. A szervezetek zome nem rendelkezik f64allasu alkalmazottal, nincs szakmai kapacitasa
palydzati programok kidolgozasara és megvaldsitasara. Még a magasabb koltségvetéssel gazdalkodd szervezetek sem
rendelkeznek olyan sajat bevétellel, amely a m(ikédést és a munkatdrsak bérezését fedezné, a palydzatokhoz esetenként
szlikséges Onrészt biztositana.

A civil szervezetek donté tobbsége csak helyi szervez6 erét képvisel, tevékenységiik nem terjed ki mikddési teriiletiik kistérségi
koordinacidjara. A civil szervezetek hatékony munkajahoz kistérségi szintd, illetve térségeken ativel6 komplex 6sszefogdsara
van szlkség.

A nehézségek ellenére mégis egyre tobb civil szervezet mikddik és gazdag programokkal, széles rétegeket érint6 tevékenységi
korrel segiti a helyi tarsadalom épitését, valamint egyre tobb feladatot lat el.

Gazdasag helyzete: A térség gazdasagdnak mozgdsterét alapvetéen meghatarozza, hogy asvanyi anyagokban szegény
terlileten fekszik. Az élelmiszeripar szamara ugyanakkor viszonylag j6 mez6gazdasagi kérnyezet all rendelkezésre.
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A gazdasagi atalakulds a rendszervaltast kovetGen tartds kihatassal birt Nograd megye, ill. a térségink vallalkozasi
struktudrajara.

Az idegenforgalom — annak ellenére, hogy a megyében taldlhatd a vilagorokség részeként kezelt Holloks, és a nemzetkozi hird
Ipolytarnéc — nem jarul hozza szamottevéen a vallalkozdsaink fejlédéséhez. A turistdk szdmara vonzéak ezek a telepiilések, de
maximum egy napot lehet tevékenyen eltolteni, ami nem indokolja, hogy szallast is igénybe vegyenek az idelatogatok.
Mindezekbdl kdvetkezik, hogy a turisztikai attrakciok szamat sziikséges névelni. Ezeket figyelembe véve alakitottuk ki a ,Helyi
turisztikai szolgdltatasok fejlesztése” cimd intézkedésiinket.

A térségben elsésorban feldolgozdipari, valamint mez6gazdasagi és szolgdltatd kis- és kozépvallalkozdsok mikédnek. A
vallalkozasok mintegy egyotode az ipari és épitSipari agazathoz tartozik.

A gazdasag és a munkaer6piac élénkiilésében (elsGsorban Balassagyarmat, kiemelten Sziigy, illetve Rétsdg varos és
vonzaskorzetében) a 2000. évben elindult egy kedvezd folyamat a multinacionalis cégek koncentraltan varoskérnyékre
teleplilésének eredményeként, ez a folyamat azonban 2005. évtél stagnal, és a munkanélkiiliek szamanak alakuldsa
tekintetében visszafordult, majd 2013-tdl ismét egy kedvezGbb folyamat indult.

A foglalkoztatottak jelentds hanyada dolgozik a térséglinkon kiviil (Balassagyarmat, Rétsag, Vac, Budapest és agglomeracidja).

A statisztikai adatok alapjan a kisebb telepiilések dolgozdinak nagy része naponta utazik mas, nagyobb telepiilésekre vagy
varosokba. A munkahelyek szama a falvakban igen alacsony, igy az emberek rakényszerlilnek az ingdzasra. A térség
eloregedében lévd és tobbségében alulképzett lakosu teleplilései nem vonzzak a vallalkozasokat. Nincsenek olyan t6keerds
mikro- és kisvallalkozasok, amelyek mikoddésiik révén szamottevGen javithatnanak a jelenlegi helyzeten.

A falvak elnéptelenedésének megallitdsaban jelent6s szerepet kapnak a vdllalkozasok megtartdsat, fejlesztését el6segitd
intézkedések. Ennek keretében sziikséges tovabba a telepiilések természeti és épitett adottsagaihoz igazodd, azt hasznositani
tudé mikrovallalkozasok létrehozasa, az Gstermel6k tdmogatdsa. A helyi kozosség altal lefedett telepllések foglalkoztatasi
helyzetét kedvezd irdnyban befolydsolhatja a helyi termékek el6allitasanak, feldolgozasanak és értékesitésének lehetd
legteljesebb mértékben torténd fejlesztése, parhuzamosan ezzel egyltt a helyi identitastudat fejlesztése, erdsitése, a
kornyezettudatos nevelés elGsegitése, fejlesztése, a fenntarthatd fejlédés alapjainak megteremtése egy komplex program
keretében. A helyben megtermelt élelmiszerek irdnti fokozott kereslet segitheti a csaladi gazdasagokat és a helyi
vallalkozasokat. A specidlis fogyasztdi réspiacokon torténé megjelenés néveli a termék hozzdadott értékét, a helyi termékek
kozvetlen értékesitése pedig a fenntarthaté mez6gazdasagi termelést és a vidék lokalis gazdasaganak er6sddését is el§segiti.
A helyi termékek kozvetlen értékesitése kornyezetvédelmi szempontbdl is el6nyds, hiszen kevesebb csomagoléanyagot
haszndlunk, és a kisebb tavolsagra torténd szallitdas miatt alacsonyabb a szén-dioxid-kibocsatas is. Azaltal, hogy lerdviditi az
élelmiszer Utjat a piac helyben maradasat, a munka, és a megélhetés lehetdségét teremti meg.

A lefedett térségrél Osszességében elmondhatd, hogy gazdasagi potencidlja szerény, a telepiléseken nincsenek olyan
prosperalé mikro- és kisvallalkozasok, amelyek mikodésiik révén szamottevGen javithatnak a térség gazdasagi, ezen keresztil
a foglalkoztatas helyzetét. Ennek megoldasa a program egyik Iényeges eleme kell, hogy legyen.

A helyi kozosség legtobb telepiilésére jellemzs, hogy a legnagyobb foglalkoztatdk a helyi 6nkormanyzatok és intézményeik.
Problémat jelent, hogy elenyész6 a térségben a nagyobb — legaldbb 50 fének munkahelyet biztosito - vallalkozdsok szama. A
helyi vallalkozasok jelentds része mikro- és kisvallalkozas, amelyek kozil tébb csak 4-5 f6 foglalkoztatdsat tudja biztositani. (1-
9 f6s mUikddé tarsas vallalkozdsok szama, 50-249 f6s m(ikodé tarsas vallalkozasok szama 2. melléklet)

Az dllaskeres6k strukturalis jellemzdi évek 6ta kedvezGtlenil alakultak, a 2013-as évtél a gazdasagi mutatdk javultak és a
munkanélkiliek szama is jelent6sen csokkent, de a magyarorszagi és a Nograd-megyei vonatkozasban is a hozzank tartozé
telepliléseken még mindig magas a munkanélkiliség rataja. Sok esetben a tobb évi allasnélkiliség tarsul a gazdasagi,
megélhetési nehézségekkel, ami jelentds szocidlis problémava valtozott, de ma mar javuld tendencidt mutat. Erre a problémara
megoldas lehet a befektetések Osztonzésére iranyuld tevékenységek megujitasa, a vallalkozasi kornyezet és az innovacids
feltételek javitdsa, tovabba a tudas alapu és szocialis gazdasag nyujtotta lehet6ségek kiaknazasa, a civil tdrsadalom erésitése.
A meglévé lizemek jelentGs része nem helyi tulajdonban van, és nem ad lehet&séget a bedolgozoi kor kialakitasara sem.
Térségiinkben alapvet6en nemzetkozi piacokra termeld lzemek talalhatdak. A kis- és kozép vallalkozdsok is ki vannak
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szolgdltatva a nagyobb felvevG cégeknek. Kevés a helyi fizetGképes vasarlder6, amely hosszi tava biztos megélhetést
jelenthetne az itt él6knek, vallalkozdknak.

Tapasztalhatd, hogy mar az idésebbek is leszokéban vannak a kiskertek megm(ivelésérél, a fiatalok pedig - kevés kivételt6l
eltekintve - nem is gondolkodnak hosszu tdvon a helyben maradason. Az elhagyott lakéhazak, kertek egy részét f6ként
budapestiek vasaroljak meg hétvégi haz céljabdl, mas részik pedig leromld, lepusztuld dllapotban torzitja a faluképet. A 2007-
2013-as id6szak turisztikai palyazati lehet8ségeinek kdszonhetéen szamos falusi, ifjusagi és egyéb szallashely éplilt és a 2014-
2020-as idGszakban tovabb bdéviilé turisztikai attrakcidk meghoztak a turizmus fellendiilését.

A TEIR adatai alapjan a falusi szallashelyek szama csékkent, mig a kereskedelmi szallashelyek szama nétt, ellenben a
vendégéjszakdk szdma a falusi szdllashely irdnt novekedett a kereskedelmi szdllashelyek irdnt pedig csokkent az elmult
id6szakban. Ebbél arra kévetkeztetlink, hogy a turistak érdeklédése a vidék felé orientalddik, koszonhetéen a LEADER program
keretében tamogatott hagyomanydrzésnek. Reményeink szerint a kovetkez6 években a turisztikai palyazati lehet6ségek a
fejlédést még magasabb szintre emelik.

Kozlekedési infrastruktirank dallapota nagyban gatolja gazdasagunk fejlédését, ranyomja bélyegét az itt él6 emberek
életmindségére, komfortérzetére. A fGvarossal vald 6sszekottetést az eléggé tulterhelt 22. sz. f6 at, illetve a M2 gyorsforgalmi
Ut biztositja. Telepliléseink tobbségére jellemz6 az emberek napi, heti ingdzdsa lakdhelyeik, ill. budapesti munkahelyiik,
iskolajuk kozott. A térség alsérend(i Utvonalai elavultak, miszaki allapotuk - fGleg kis teherbirasuk miatt - sok helyen feldjitasra
szorulnak.

Az agrérinfrastrukturat kiszolgdld utak karbantartasanak hianya tobb helyen okoz gondot. Minden telepiilésen van gazvezeték,
vizhdldzat, a csatorna-épités folyamatos, a telepiilések 90 %-anal kiépitett. Internet-hozzaférésre van mdéd mindeniitt, az
elmult néhdny évben tortént fejlesztéseknek kdszénhetéen.

Osszegzés

Az Akciécsoport illetékességi teriilete 49 telepllésre terjed ki. A lefedett térségrél 6sszességében elmondhatdé, hogy gazdasagi
potencialja szerény, a telepiiléseken nincsenek olyan prosperalé mikro- és kisvallalkozasok, amelyek mikodésiik révén
szamottev@en javithatndk a térség gazdasagi, ezen keresztiil a foglalkoztatasi helyzetét. Ennek megoldasa a program egyik
Iényeges eleme kell, hogy legyen. Az alapinfrastruktirak kiépitettsége megfelel az orszdgos atlagnak, azonban a csaladok 5-8
szazaléka a szocialis helyzete miatt a telekhataron beliilre vagy a lakdsba bevezetett gdzszolgdltatast nem veszi igénybe.

A HACS altal lefedett teriilet j6 természeti adottsagokkal, és szdmos kulturdlis értékkel rendelkezik. A hagyomanyos
gazdalkodas alapfeltételei rendelkezésre allnak. A térség eloregedd, csdkkend |étszamu tendenciat mutat.

Megallapithatd, hogy a HACS altal lefedett térség foglalkoztatasi helyzete az utdébbi években kedvezétlendl alakult, a
befektetési tevékenységek, a kis- és kozépvallalkozasok tdmogatasat célzd palyazati lehetGségek nem kompenzaltdk a
foglalkoztatottak szamanak csokkenését. A térség t6kevonzd képessége alacsony, a megye orszagos viszonylatban elmarado
infrastrukturalis fejlettsége és rossz elérhetésége, ill. a munkaeré piac szerkezete miatt. Nincs hagyomdnya az
egyuttmiikodésen alapuld fejlesztéseknek, és részben a tékehiany miatt alacsony az innovacids képesség.

7.2 SWOT analizis

A térségben zajlé folyamatokat, azok hatasait legegyszerlibben SWOT elemzés segitségével lehet szemléltetni. Az analizis soran
attekinthetjiik a térség gazdasagi, tarsadalmi, természeti erésségeit, azok gyengeségeit, illetve a legfontosabb problémakat,
azok megoldasi és fejlesztési lehet6ségeit.

EROSSEGEK LEHETOSEGEK
- Atérségtermészeti adottsagai - Vidéki turizmus, helyi turisztikai attrakcidk
- Gazdag helyi hagyomanyok - Helyi termék el&allitasanak és piacra
- A 2014-2020-as id6szakban szerzett jutasanak névelése
tapasztalat és hatékony forrasfelhasznalas
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- Kozbiztonsag terén fokozddd 6nkéntesség - Helyi vallalkozasok erGsitése és

- Magas szamu kulturalis latnivald munkalehetGségek bdvitése
- Elénk kdz8sségi élet - Eurdpai fejlesztési forrasok

- Jelent8s az Ujraéledd paldéc hagyomannyal
rendelkezé telepillések szama

- Telepllés szintl kozbiztonsag novelése

- Kulturdlis, kérnyezeti allapotok megdrzése
és javitdsa

- Eletmin@ség és esélyegyenlGség javitasa

GYENGESEGEK VESZELYEK

- Falusi széllashelyek alacsony szint(i - Akedvez6tlen gazdasagi folyamatok
kihaszndltsaga attrakcio hidnya a térségben | -  Palyazati forrasok elmaradasa

- Mezd8gazdasagi termékek feldolgozasanak - Tarsadalmi bizonytalansagok, tervezhet6ség
hianya és a fenntarthatdsagi tényezGk labilitasa

- Innovacids lemaradas né région belil

- Alternativ energiaforrasok haszndlatanak
kiforratlansaga

- Hagyomadnyok és helyi ismeretek eltlinése

- Vidéki kulturalis 6rokségek romldsa

- Alacsony foglalkoztatottsag, orszagos atlag
folotti munkanélkiiliségi rata,
munkanélkiliek nagyobb hanyada
szakképesitéssel nem rendelkezik

- Innovdcid alacsony szintje

- Alternativ energiaforrasok csekély
alkalmazasa; kdrnyezettudatos életmédra
nevelés hianya

- Kozosségi terek allapota leromlott

- Fiatalok identitastudatanak hianya

A SWOT elemzés alapjan lathatd, hogy a térségben rejl6 fejlesztési potencial magas. Nagy hangsulyt kell fektetni a
vallalkozdsok megerdsitésére, ezdltal el6segitve a munkahelyteremtést. Fontos a térség természeti és kulturalis értékeinek
kihaszndldsa a kdzbiztonsag névelése, valamint a megujuld energiaforrasok alkalmazasa.

8. A stratégia beavatkozasi logikaja

A beavatkozasi logika LEADER vonatkozasu rovid 6sszegzése

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztiil, az SO8 vonatkozdsdban megallapitott szamos szlikséglet kielégitéséhez hozzajarul.
A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés erdsségként emliti az orszag vidéki térségeit lefed6 LEADER haldzatot, amely helyi
ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és program végrehajtoi tapasztalattal rendelkezd helyi eréforrast biztosit a
helyi fejlesztésekhez. Ugyanakkor veszélyként emliti ezen erdforrds tovabbi eroddldédasat. E két megallapitasra épll az a
szlikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasahoz sziikséges helyi szintli emberi eréforras szikségességét
definidlja. E szikséglet kielégitését szolgdlja a LEADER beavatkozads m(ikodési és animacids keretébdl finanszirozott helyi
akciécsoportok haldzata.

A SWOT elemzésben erdsségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemz&en alacsony tékeerbvel és
kockazattlré képességgel rendelkez6 mikrovéllalkozasok és civil szervezetek szamdra adekvat, kisléptékd, a helyi
szlikségletekre szabott fejlesztési forrast biztosit. Az elemzés gyengeségként emliti a LEADER forrasok korlatossagat, illetve a
kisléptékl forrasok felhasznalasanak a léptékhez képest magas adminisztrativ terheit. A fenti erGsségre és gyengeségre épll
az a sziikséglet, amely a helyi/térségi igényekhez illeszthet6, ezekre mérhetd hatassal bird fejlesztéseket és az ehhez sziikséges
forras sziikségességét definidlja. E sziikséglet kielégitéséhez jarul hozza a LEADER helyi fejlesztési stratégiak megvaldsitasa.
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A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kozlekedési és az egyéb lakossagi szolgaltatasok minGségének
javitasahoz sziikséges infrastruktura fejlettségének teriileti kiilonbségei. Erre reagal az a sziikséglet, amely az életminGséget
emel§ helyi lakossagi szolgaltatasok infrastrukturdlis hatterének fejlesztését teszi sziikségessé. A kordbbi évek tapasztalatai
alapjan a LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgdltatdsok és az azokhoz sziikséges kislépték(
infrastruktira fejlesztésével, valamint a helyi kot6dés és a kozosségi kapcsolatok erdsitése a kozosségeket aktivizald
programokkal és az ahhoz sziikséges kornyezet fejlesztésével. Az Eurdpai Unid vidéki térségeinek hosszu tavu jovéképével
O0sszhangban a fenti célok elérése érdekében — elsésorban tudasatadassal, j6 gyakorlatok bemutatdsaval — 6szténozni
szlikséges a tarsadalmi innovaciot és a digitdlis eszk6zok adta lehet6ségek kihasznaldsat.

8.1 A stratégia jov6képe
A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarul a térségi t6kehianyos vallalkozasok megerdsitéséhez, ezaltal a foglalkoztatottsag

noveléséhez, illetve a helyi adottsagokra épilé turisztikai és egyéb infrastrukturdlis fejlesztésekkel a helyi életminGség
javuldsahoz.

8.2 A stratégia célhierarchiaja

Célok

1. | Avidéki térségekben a mikro- kisvallalkozasok inditasa, fenntartasa, erGsitése

2. | Helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése

3. | Megujulé energia, klimabardt, viz visszatartdsi, kornyezetvédelmi megolddsok alkalmazdsa
helyi szinten

4. | Kozosségi élet, kozosségi marketing, kdzosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és
kulturalis 6rokség meg6rzése

Az célok rovid indoklasa:

A vidéki térségekben a mikro- kisvallalkozdsok inditasa, fenntartdsa, erésitése: A Helyi gazdasag erbsitése az egyik legfontosabb
cél jelen stratégidban, ahol a vallalkozasok versenyképességeinek novelése mellett munkahely teremt6 és megtartd hatasa is
van a térségre. A SWOT elemzés alapjan sziikséges a helyi vallalkozdékat er8siteni, fejleszteni, hogy a térségben gazdasagi
novekedés valdsuljon meg és Uj munkahelyek jojjenek létre.

Helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése: A térségben sokan foglalkoznak gylimolcs és zoldségtermesztéssel, valamint
hagyomanyos allattartassal, mely biztositja a kivalé helyi alapanyagok elGallitasat. A térségben sok vallalkozas és sok csalad
foglalkozik helyi termék elSallitdssal és tobbségiknek ez jelenti a megélhetését. A helyi termel6k tdmogatdsa tovabbi
lehetdségeket biztosit, hogy turisztikai szempontbdl a HACS miikddési terilete minél jobban megismerhets és megszerethet6
legyen.

Megujuld energia, klimabarat, viz visszatartdsi, kérnyezetvédelmi megoldasok alkalmazdsa helyi szinten: A klimavaltozas

negativ hatdsainak mérséklése érdekében fontos, hogy valamennyi beruhdazas részét képezze megujuld energia. A természeti
er6forrasok hatékonyabb kihasznalasa, a kdrnyezettudatossag erésitése és épliletiizemeltetés szempontjabdl felmerilé rezsi
koltségek csokkentése.

K6zosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése, épitett és kulturalis 6rokség meglbrzése:
Indokolt a térség helyi identitasanak erdsitése, a fiatalok elvandorlasanak megakadalyozadsa, mely hozzajarul és elGsegiti a

kozosségi élet fellenditését a telepiléseken. A kulturalis 6rokség megbrzése és bemutatdsa, valamint az identitdstudat
erdsitésével a helyi tradiciok hosszutavd megszerettetése, a HACS mikodési teriletének vonzdbba tételéhez, a térségbe
|atogatd turistak szdmanak novelése.
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9. Cselekvési terv

9.1 Az intézkedések leirasa

Intézkedés sorszama

1.

lehatarolas:

1) Intézkedés megnevezése: | Mikrovallalkozasok fejlesztése

2) Specifikus cél: A vidéki térségekben a mikro- kisvallalkozdsok inditasa, fenntartasa,
er@sitése;
Helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése;
Megujuld energia, klimabarat, viz visszatartdsi, kornyezetvédelmi
megolddsok alkalmazdsa helyi szinten;

3) Indoklas, alatamasztas: A SWOT elemzés alapjan nagy hangsulyt kell fektetni a vallalkozdsok

megerGsitésére, ezdltal elGsegitve a munkahelyteremtést és a
hosszutavu versenyképes miukodést. Az intézkedés keretében a
vallalkozasok fejlesztik, bdvitik tevékenységi koriuket, melyek
hozzdjarulnak a helyi gazdasdag fejlesztéséhez.

4) A tamogathaté | A vidllalkozas tevékenységéhez, termék el6allitashoz, feldolgozdshoz
tevékenység teriiletek | és értékesitéshez kapcsolddod Uj gép- és eszkozbeszerzés.
meghatdrozasa:

A gazdasagi tevékenységgel érintett épllethez, épliletrészhez,
épitményrészhez tartozo, a fejlesztési tevékenységhez kapcsolddé Uj
épllet, épitmény kialakitasa, felujitasa, bévitése.

5) Nem tamogathato | e SzemélygépjarmU beszerzés
tevékenység . EI6 allat vasarlas

. Hasznalt arucikkek beszerzése
o Tamogatasi jogosultsagok megvdasarlasa
6) Kiegészité jelleg, | Az intézkedés kiegésziti a 2014-2020-as programozasi id6szakban

megfogalmazott intézkedést, mert a vdllalkozasokat szélesebb
korben tdmogatja. Tovabba tamogatdst biztosit a nem
mezG6gazdasaghoz kapcsolddd termék elGallitdsdhoz és szolgdltatas
nyujtashoz is.

Lehatdrolds mds intézkedésektdl:

- Nem mez6gazdasagi mikrovallalkozdsok palyazhatnak, ahol a

mez6gazdasagbdl szarmazo arbevétel az éves arbevétel 50%-at nem
haladja meg.

Nem szerezhet6ek be mez6gazdasagi tevékenységekhez kothetd
gépek, eszkdzok, mezdgazdasagi tevékenységek nem tdmogathatodak.

Alapvetéen azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatdlyos
tdmogatoi okirattal rendelkeznek - az dllamhdztartas alrendszereibdl,
vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazé konstrukciok forrasai kapcsan
- a tervezett HF-ekre torténé tdmogatdsi kérelem benyujtasakor
ugyanazon megvaldsitasi  helyre, ugyanazon tevékenység
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tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-re benyujtandé fejlesztési
igény a korabban fejlesztett tevékenység mingségi
tovabbfejlesztésére irdnyul a korabbi projekt eredményeinek
fenntartasaval. A korabbi palydzati konstrukciok bemutatdsat és a HF-
tél vald lehatdroldsat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt
adatlapon sziikséges bemutatni.

7) A jogosultak kore:

e mikrovallalkozasok és kisvallalkozasok

8) A kivalasztasi kritériumok:

e atérség szempontjabdl Gjszer(, innovativ megolddsok

e térségi szempont

e human eréforrds

e ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti
egyensuly, koltséghatékonysag

9) Tervezett forras:

a. az adott beavatkozasi tertiletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes
kozpénz: EU és nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga: 309.728.335 Ft.
b. a tdmogatds intenzitdsa: 65%

c. a projektméret korlatai: 2.000.000 Ft. — 20.000.000 Ft.

d. a tdmogatds mddja: hagyomanyos koltségelszamolds

10) A felhivas
meghirdetésének
tervezett ideje:

2024. 1I. félév-2025. |1. félév

11) A projekt megvaldsitasara
rendelkezésre allé
idotartam:

24 hénap

12) Kimeneti indikatorok:

Uj munkahelyek szama: 6 db
Fejlesztéssel érintett vallalkozasok szama: 16 db

Intézkedés sorszama

2.

1) Intézkedés megnevezése:

Helyi turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

2) Specifikus cél:

A vidéki térségekben a mikro- kisvallalkozdsok inditasa, fenntartasa,
er@sitése;

Helyi termékek és szolgdltatasok fejlesztése;

Megujulé energia, klimabarat, viz visszatartasi, kornyezetvédelmi
megoldasok alkalmazasa helyi szinten;

3) Indoklas, alatamasztas:

A SWOT elemzés alapjan a térségben a szdllashelyek kihaszndltsaga
alacsony, ezért sziikséges az intézkedés keretében Uj turisztikai
attrakcidkkal kiegésziteni a meglévé szallashelyeket, hogy a térségben
a vendégéjszakak szamanak novekedését érjiik el.

4) A tamogathat6 | Meglévé falusi/egyéb szallashelyek fejlesztése, bbvitése.
tevékenység teriletek
meghatarozasa: A helyi értékekre éplil6 turisztikai attrakcidk létrehozasa.
A turisztikai tevékenységhez kapcsolddé eszkdzok, gépek beszerzése.
5) Nem tamogathaté e Személygépjarmi beszerzés
tevékenységek e EIG allat vasarlas
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e Haszndlt drucikkek beszerzése
e Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

e Ujszallashely kialakitasara nincs lehet8ség

6) Kiegészité
lehatarolas:

jelleg,

Az intézkedés mds programokhoz képest nem () szallashely
kialakitasat vagy a meglévé korszer(sitését, fejlesztését tdmogatja,
hanem mar m(ikodé szallashelyek korszer(sitése kizardlag egyéb
turisztikai attrakciok fejlesztésével egylitt tdmogathato.

Alapvetéen azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatdalyos
tdmogatoi okirattal rendelkeznek - az dllamhaztartas alrendszereibdl,
vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazé konstrukcidk forrasai kapcsan
- a tervezett HF-ekre torténé tdmogatdsi kérelem benyudjtasakor
ugyanazon megvaldsitasi  helyre, ugyanazon tevékenység
tekintetében. Ez alol kivételt képez, ha a HF-re benyujtandd fejlesztési
igény a korabban fejlesztett tevékenység mingségi
tovabbfejlesztésére irdnyul a korabbi projekt eredményeinek
fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukcidk bemutatasat és a HF-
t6l vald lehatdrolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt
adatlapon sziikséges bemutatni.

7) A jogosultak kére:

e dnkormanyzatok

e nonprofit szervezetek

e egyhazi jogi személyek

e addszamos maganszemélyek

e mikrovallalkozdsok és kisvallalkozasok

8) A kivalasztasi kritériumok:

e a térség szempontjabdl Ujszerd, innovativ megoldasok,

e ar-érték ardny, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti
egyensuly, koltséghatékonysag,

o fizikai/pénzugyi/kornyezeti megvaldsithatdsdg és fenntarthatdsag,

o térségi szempont.

9) Tervezett forras:

a. az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes
kozpénz: EU és nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga: O Ft.

b. a tdmogatas intenzitasa: 65%

c. a projektméret korlatai: O Ft.

d. a tdmogatds mddja: hagyomdnyos koltségelszamolas

10) A megvaldsitas tervezett
iddintervalluma:

2025. II. félév-2026. I1. félév

11) A projekt megvalésitasara
rendelkezésre allé
idétartam:

24 hénap

12) Kimeneti indikatorok:

Fejlesztéssel érintett vallalkozasok szama: 0 db
Fejlesztéssel érintett 6nkormanyzatok szama: 0 db
Fejlesztéssel érintett szervezetek szama: 0 db
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Intézkedés sorszama

3.

1)

Intézkedés megnevezése:

Telepiléskép megbrzése

2)

Specifikus cél:

Kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis
fejlesztése, épitett és kulturdlis 6rokség megébrzése;

Megujulé energia, klimabarat, viz visszatartdsi, kornyezetvédelmi
megoldasok alkalmazasa helyi szinten;

3)

Indoklas, alatamasztas:

A SWOT elemzés alapjan a teleptiléseken a kdzosségi kulturdlis terek,
épuletek allapota leromlott, sziikséges ezek felljitasa, fejlesztése,
hogy a helyi kulturalis élet fellendiiljon és ezaltal a telepiilés élhet6bb
legyen.

4)

A tamogathato
tevékenység teruletek
meghatarozasa:

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatokrél szélé 2011. évi CLXXXIX.
torvény alapjan 6nkormanyzatoknak kotelezéen ellatandd
feladataihoz kapcsolddd épilet felujitds, korszerdsités, valamint
eszkdzbeszerzés.

5)

Nem
tevékenység

tamogathato

. Személygépjarm( beszerzés

. El6 allat vésarlas

. Hasznalt arucikkek beszerzése

. Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

6)

Kiegészit6
lehatarolas:

jelleg,

Az intézkedés keretein bellil mas Programoktdl eltér6en nem csak
épllet energetikai korszer(sités, hanem telepiilésképet meghatdrozé
épitmény rekonstrukcidja és egyéb infrastrukturdlis beruhazasok
fejlesztése és eszkdzbeszerzése is tdmogathatd.

Alapvetéen azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatdlyos
tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartds alrendszereibdl,
vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazé konstrukciok forrdsai kapcsan
- a tervezett HF-ekre torténé tamogatasi kérelem benyujtasakor
ugyanazon megvaldsitdsi  helyre, ugyanazon tevékenység
tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-re benyujtandé fejlesztési
igény a kordbban fejlesztett tevékenység mingségi
tovabbfejlesztésére irdnyul a korabbi projekt eredményeinek
fenntartasaval. A korabbi palydzati konstrukciok bemutatdsat és a HF-
t6l valo lehatarolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt
adatlapon sziikséges bemutatni.

7)

A jogosultak kore:

e 6nkormanyzatok

8)

A kivalasztasi kritériumok:

e atérség szempontjabdl djszer(, innovativ megolddsok,

e ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti
egyensuly, koltséghatékonysag,

e fizikai/pénzigyi/kornyezeti
fenntarthatdsag,

e térségi szempont.

megvaldsithatosag és

9)

Tervezett forras:

a. az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes
kdzpénz: EU és nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga: 150.000.000 Ft.
b. A tdmogatas intenzitdsa: 95 %

c. a projektméret korlatai: 1.000.000 Ft. — 10.000.000 Ft.

d. a tdmogatds maddja: hagyomanyos koltségelszamolas
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10) A megvaldsitas tervezett

idGintervalluma:

2024. 1I. félév-2025. |1. félév

11) A projekt megvalésitasara

rendelkezésre allé
idGtartam:

24 hénap

12) Kimeneti indikatorok:

Fejlesztéssel érintett onkormanyzatok szama: 15 db

Intézkedés sorszama

4.

1)

Intézkedés megnevezése:

Népi hagyomanyokra, kulturdlis és természeti értékekre épiilé
rendezvények tdmogatdsa

2)

Specifikus cél:

Kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis
fejlesztése, épitett és kulturdlis 6rokség megGrzése;

3)

Indoklas, alatamasztas:

A SWOT elemzés alapjan szlikséges a helyi fiatalok identitas tudatat
er@siteni, ezdltal fontosak a helyi kulturdlis, tradiciondlis napok
megszervezése, lebonyolitasa, melyek erdsitik a térség identitasat.

4)

A tamogathato
tevékenység teriletek
meghatdrozasa:

Népi hagyomanyokhoz kapcsolddé identitdstudatot erdsitd
rendezvény szervezése, lebonyolitasa

5)

Nem tamogathato
tevékenység:

o Személygépjarmd beszerzés

. EIS &llat vasarlas

o Hasznalt arucikkek beszerzése

o Tamogatdsi jogosultsagok megvasarldsa

6)

Kiegészit6
lehatarolas:

jelleg,

Ezen intézkedés kifejezetten a térségben él6k életminGségének
javitasara iranyul. Célunk a szemléletformalas, az egészségmegGbrzést
el6segit6 és ismeretterjeszté programok tamogatdsa. Mas
programoktdl eltéréen jelen felhivasban csak a népi hagyomanyokhoz
kapcsolddd rendezvények tdmogathatdak.

Alapvetéen azon projektek keriilnek kizardsra, amelyek hatalyos
tdmogatoi okirattal rendelkeznek - az dllamhaztartas alrendszereibdl,
vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazé konstrukcidk forrasai kapcsan
- a tervezett HF-ekre torténé tamogatasi kérelem benyujtasakor
ugyanazon megvaldsitdsi  helyre, ugyanazon tevékenység
tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-re benyujtandé fejlesztési
igény a korabban fejlesztett tevékenység mingségi
tovabbfejlesztésére irdnyul a korabbi projekt eredményeinek
fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukciok bemutatdsat és a HF-
t6l vald lehatdrolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt
adatlapon sziikséges bemutatni.

7)

A jogosultak kore:

e 6nkormanyzatok
e nonprofit szervezetek
e egyhazi jogi személyek

8)

A kivalasztasi kritériumok,
alapelvek:

e atérség szempontjabdl Ujszer(, innovativ megolddsok,
e ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények
kozotti egyensuly, koltséghatékonysag,

31



e fizikai/pénzugyi/kornyezeti megvaldsithatdsag és
fenntarthatdsag,
o térségi szempont

1) Tervezett forras: a. az adott beavatkozasi tertiletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes
kozpénz: EU és nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga: 50.000.000 Ft.
b. a tdmogatas intenzitasa: legfeljebb 100 %
c. a projektméret korlatai: maximum 1.500.000 Ft.
d. a tdmogatds mddja: hagyomadanyos koltségelszdmolds
2) A megvaldsitdas tervezett | 2024. Il. félév-2025. II. félév
idGintervalluma:
3) A projekt megvaldsitasara | 12 honap
rendelkezésre allé
id6tartam:
4) Kimeneti indikatorok: Megvaldsult rendezvények szama: 34 db
Fejlesztéssel érintett onkormanyzatok szama: 30 db
Fejlesztéssel érintett szervezetek szama: 4 db

9.2 EgylttmUkodések

a) Térségek kozotti és nemzetkozi egylittmikodések megvaldsitasa
A Helyi Fejlesztési Stratégia intézkedései alapvet6en a helyi igényekre épiilnek, ugyanakkor a stratégiaban meghatdrozdsra
keriltek olyan specifikus célok, melyek nagyobb léptékl megvaldsitasa tobb térség fejlédését is elGsegitheti, igy célszer(
azokat a fejlesztéseket kiterjeszteni egylttm(ikodés keretében mads térségekre is. Térségek kozotti és nemzetkozi
egyuttmiikodés keretében tobb teriileten van jelentdsége az egylttmikodésnek, mint példdul a turizmusfejlesztés, a helyi
termékek népszerlsitése vagy pedig a hagyomanyos kultura dpolasa.

Elérend6 cél a helyi termékek népszersitése az Ipoly-menti Paldcok Térségfejleszt Egyesiilete illetékességi teriiletén kivil, a
kolcsdnds, mds térségekre is kiterjed6 értékesitési csatorndk kialakitdsa. Részt szeretnénk venni minden olyan
kezdeményezésben, melyek a helyi-, kézm(ives termékek piacra jutasaban vallalnak szerepet tovabba, minden olyan program
és rendezvénysorozat megvaldsitasaban akar kozrem(kodéi akar projektkoordinaldi szerepkorben, ahol egészség-meg6rzési
és fejlesztési, hagyomanyGrzési, szemléletformaldsi és ismeretterjeszté témakdrben kivan eredményt elérni a projekt.

Az egylttmikodési projektek elsédleges célja a helyi igényeken tulmutaté térségfejlesztés, melyet 6nmagdaban egy-egy HACS
nem képes végrehajtani. Célszer(i a projekteket egységesen, az illetékességi-, jarasi-, vagy egyéb hatdrokon tulmutatd
egyuttmikodésben kezelni. A térség erGsségei kozé tartozik a helyi termékek jelenléte, melyek el&allitasat és értékesitését
tdmogatja a Helyi Fejlesztési Stratégia, ugyanakkor ezen a teriileten szélesebb piacok felkutatdsaval, mds térséggel
egyuttmikodésben kolcsonos értékesitési pontok keriilhetnek kialakitasra.

Az el6z6 id6szakban tobb helyi és mas térségi hagyomany6rzd és turisztikai csoportokkal nagyon jé kapcsolatok épultek ki,
melyet a megvaldsult projektek is alatdmasztanak. A jelen Stratégia keretében a 2023-2027-es id6szakban az IPTE tovabb
szeretné erGsiteni Magyarorszag mas térségei kozotti kapcsolatot, ezért legaldbb 3 db térségi egylittm(ikodést tervez. A
projektek célja a helyi termékek népszerUsitése a hagyomanydrzés jegyében, melyre palydzatonként az egyesiilet 10-15
millié forintot szeretne forditani.

Az Egyesiilet nemzetkozi egylttmiikodések keretében a romaniai Csik LEADER Egyesilettel, az olaszorszagi GAL Serre
Calabresi LEADER csoporttal nagyon jo kapcsolatot dpol. A jovGben ezen egylttm(ikodéseket tovabb szeretnénk erésiteni a
hagyomdnydrzés, a kultlra, a turizmus, illetve a helyi termékek jegyében. A meglévé egylittmikodések mellett tovabbi
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nemzetkozi LEADER csoportokkal vettiik fel a kapcsolatot - mint példaul a maltai GAL XLOKK, a gorog KENAKAP S.A., és a
ciprusi Development Agency of Lemesos Ltd -, hogy a szakmai tapasztalat cserével és a j6 eredmények bemutatdsdval minél
hatékonyabban és eredményesebben tudjon mikodni a LEADER HACS. Az egylittm(kodés keretében szeretnénk erdsiteni a
két térség helyi termékeinek a népszerdlsitését, a turizmust, valamint a kultdra és a hagyomanydapolast. A 2023-2027-es
id6szakban legaldbb 4 db nemzetkozi LEADER egylittmikodést tervezziink, melyre palydzatonként az egyestlet 10-15 millid
forintot szeretne forditani.

b) Egyéb egyuttmiikodések megvaldsitasa
Nem relevans

9.3 Kommunikacios terv

1) A célcsoport(ok) meghatdrozasa

Az IPTE munkatarsai a Helyi Fejlesztési Stratégia Osszeallitasa (lasd 2. fejezet), illetve a stratégia megvaldsitasa soran nagy
hangsulyt fektetettek a kommunikacidra és a nyilvdnossag tdjékoztatasdra. A Helyi Fejlesztési Stratégia O0sszedllitdsa, illetve
megvaldsitdsa sordn a nyilt, kozérthetd tdjékoztatas az els6 |épés a sikeres megvaldsitds felé.

A tajékoztatds célcsoportja valamennyi a térségben érdekelt szféra tagjai, illetve a teljes lakossag.

2) A kommunikacids eszktzok, tevékenységek tipusainak bemutatasa, beleértve a palyazok és a szélesebb nyilvanossag
tdjékoztatdsanak madjat

Eszkoz Tevékenységek tipusainak bemutatasa

E-mail Elektronikus levél alkalmazdsaval az informaciok
kozvetlenil az érdekl6ddk felé jutnak el, melybdl
gyorsan érteslilhetnek az aktudlis folyamatokrél.
Alkalmazésa folyamatos. Csoportos
levélkiildésre optimalizalandd levelezd listak
allnak rendelkezésiinkre.

Honlap A Helyi Akciécsoport sajat honlapot mikddtet,
melynek célja a széleskor( elérhet6ség, igy az
informacidk ataddsanak folyamatos biztositdsa.
Alkalmazasa folyamatos. (www.palocok.com)
K6z6sségi média 2012-t6l ezen az oldalon keresztiil osztunk meg
tartalmakat az  Egyesllet tevékenységi
terileteir6l a  hatékony  kommunikacié
érdekében. Kapcsolattartasra nem haszndlja az

Egyesilet az oldalt. Alkalmazasa folyamatos.

Telefon Telefonon torténé kapcsolattartds a tobbség
szamara a leggyorsabb lgyintézési maéd.
Kiadvanyok Célja a térséghen megvaldsult fejlesztések

bemutatdasa a teljes nyilvdnossag el6tt.
Funkcionalis hatasnovelés sziikséges.

Forum Célila a személyes kapcsolattartdas, az
informacidk kozvetlenebb atadasa, a
kozérthet6ség biztositasa.
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Személyes kapcsolattartds A Helyi Akciécsoport személyes kapcsolattartas
keretében munkaszervezeti irodajdban, elére
meghatdrozott nyitvatartasi id6ben biztositja a
nyilvdnossagot a Helyi Fejlesztési Stratégia
Osszeallitdsa soran, valamint folyamatosan, a
stratégia megvaldsitdsa sordn.

3) A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rdl sz616 informacidkhoz valé hozzaférés lehetdségeinek bemutatdsa, visszacsatolasi

« sz

A kivilrdl érkezd, illetve kimen6 dokumentumok érkeztetése, iktatdsa folyamatos, nyomon kovethet6, a Helyi Akcidcsoport
bels6 dokumentumai pedig irattarozasra kertilnek. A dokumentumok kezelése egy munkaszervezeti tag felelGségi koérébe
tartozik.

4) A kommunikacidval kapcsolatos felelGsségi korok és a human kapacitas bemutatasa

Az IPTE munkaszervezete felelGs a kommunikacios feladatok ellatasaért. A munkaszervezet 1 f6 f6allasi munkaszervezet
vezet6bdl és 2 6 vidékfejlesztési menedzserbdl all. Minden munkavallalé rendelkezik felséfoku végzettséggel.

5) A HFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenységek Gtemterve

Az Ipoly-menti Palécok Térségfejlesztd Egyesiletének kozgylilése a tervezett HFS elfogadasakor a kés6bbi mddositasokat
elnokségi hataskorbe delegalja.

A munkaszervezet félévente fellilvizsgalja a Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasat és javaslatokat tesz annak mddositasara
az elnokség felé.

Az elnbkség minden évben minimum 2 alkalommal fellilvizsgalja, és ha sziikséges a mddositasokkal korrigalt HFS-t elfogadja.
Az egyesiilet elndke a kozgy(ilést évente legaldbb egy alkalommal tajékoztatja a HFS-rél.

6) A kommunikacids tevékenység pénzlgyi terve a 2023 — 2027-es évekre vonatkoztatva, éves bontdsban

2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen (mFt)
Kommunikacio,
tdjékoztatds 4 4 4 4 16
koltsége

9.4 Egyéb, a HACS altal megvaldsitott projektek

Nem relevans

10. Monitoring és Indikatorok
A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Eurdpai Bizottsag értékes informacidkhoz jut, amelyek:
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e elemzési szempontbdl szildardan megalapozzak a jov6beni szakpolitikai tervez6munkat;
e segitséget nyujtanak a szakpolitikai célkit(izések és a programok célkitlizéseinek kidolgozdsdhoz, a kés6bbiekben pedig
eszkozil szolgdlnak a kitlizott célok hosszu tdvu megvaldsulasanak mérése sordan.

A monitoring megfelel6 végrehajtasanak feltétele, hogy a szakpolitikai célkit(izések és a tervezett intézkedések 6sszhangban
legyenek egymadssal. A kiegyensulyozott teriiletfejlesztés, soran hangsulyos szerepet kap a foglalkoztatds és novekedés
elémozditasa, illetve a szegénység visszaszoritdsa a vidéki térségekben.

A kozos kereten beliil végzett értékelés a szakpolitikai intervencids intézkedések hatdsat hivatott felmérni. Az értékelés
tényekkel szolgdl a dontéshozatali munkdhoz, és javitja a KAP keretében végrehajtott intervencids intézkedések
hatékonysagat, hasznossagat és eredményességét. Ezen tulmenden az atlathatdsagot és az elszdmoltathatdsagot is noveli, és
elémozditja a kapcsolédd tanulasi folyamatokat.

Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai dontéshozatali folyamatnak, és teljesiiljenek az
el6irt referenciaértékek, a Bizottsdg iranymutatdsokat és eszkoztarat dolgozott ki a jogalkotds mindségének javitasa
érdekében, melyek kévetelményeket fogalmaznak meg, és ismertetik a bevalt médszereket a KAP kiértékelésére vonatkozdan.

2021. december 6-an az Eurdpai Parlament és a Tandcs elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyujtott tdmogatdsra vonatkozé
szabalyok megallapitdsarol sz616 (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet Iétrehozza a teljesitmény-, monitoring és -értékelési
keretet, amelyet 2023 és 2027 kozott kell majd alkalmazni a k6zos agrarpolitikara vonatkozdan.

A teljesitmény-, monitoring és -értékelési keret el6segiti, hogy a szakpolitikai hangsuly a szabalyoknak valé megfelelésrél a
teljesitményre és az eredményekre helyez6djon at. Ez az Uj teljesitményalapu teljesitési modell kdzos teljesitménymutatdkat
alkalmaz.

Ezek kozé a kozos teljesitménymutatok kozé tartoznak a kovetkez6 indikatorok:

e kimeneti mutatdk, amelyek a KAP végrehajtdsanak nyomon kévetésére fognak szolgdlni;

e eredménymutatdk, amelyek segitségével figyelemmel lehet kisérni, milyen el6relépést érnek el az unids orszdgok az el6re
kitlzott célértékek teljesitése terén;

e kontextus- és hatasmutaték, amelyek hasznalatdval meg lehet allapitani, hogy altaldnossagban hogyan teljesit, a
szakpolitika a KAP célkit(izéseihez képest.

A HACS-okra vonatkozé adatok

A HACS tervezési teriletével lefedett teleplilések szama, a lakossagi adatok (a HACS teriletének népességére vonatkozd
informacid).
e A HACS tagjainak teljes szama az aldbbi bontas szerint:
- azok amelyek valamely kozigazgatdsi szervet képviselnek;
- azok, amelyek helyi magangazdasagi érdekeket képviselnek (példaul gazdasagi szervezetek, helyi vallalkozasok stb.);
- azok, amelyek helyi szocialis érdekeket képviselnek (példdul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.),
valamint
- az egyéb eltéré kategdridkba sorolhaté tagok.
e A HACS dontéshozo testiiletét alkotd HACS tagok teljes szama szervezettipus szerinti bontasban:
- azon tagok szama, akik valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek helyi magéngazdasagi érdekeket (példaul gazdasagi szervezeteket, helyi vallalkozasokat
stb.) képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek helyi szocialis érdekeket (példdul nem kormanyzati szervezeteket, helyi egyesileteket
stb.) képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek az egyéb eltérd kategdriakba sorolhatdak.
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o A HACS dontéshozo testiiletét alkotd HACS tagok neme.
e A HACS dontéshozé testiletét alkotd tagok életkora, kiemelten a fiatalok szama a HACS dontéshozé testiiletében, 41.
életévét be nem toltott személy.

A HACS-ok tevékenységeire vonatkozd adatok

e A HACS altal végrehajtott miiveletek szama 6sszesen (a HF-ek keretében kibocsatott TO-kban szerepl6 kedvezményezettek
megbontdsa jogi statusz szerint):
- a maganszemélyek vagy vallalkozasok altal végrehajtott mliveletek szama;
- a kozigazgatasi szervek altal végrehajtott miveletek szama;
- a helyi magangazdasagi érdekek képviseldi (példaul vallalkozdi szovetségek, kereskedelmi kamara stb.) altal végrehajtott
m(iveletek szama;
- a helyi szocialis érdekek képvisel6i (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.) altal végrehajtott
mdveletek szama;
- a kutatasi szervezetek daltal végrehajtott miveletek szama;
- a tobb, kiilonb6z6 tipusu szerepl altal kozosen végrehajtott mlveletek szama;
- eltérd kategoriakba tartozoé szerepld altal végrehajtott mdveletek szama.

o A HACS altal végrehajtott interregionalis egylttm(ikodési projektek szama.

e A HACS altal végrehajtott transznaciondlis egytttmd{kodési projektek szdma.

e A tudastranszferhez kapcsolédd mliveletek szama, beleértve a fenntarthatd, gazdasagi, tdrsadalmi, kornyezeti és
éghajlatbarat teljesitményre vonatkozo tandcsadast, képzést és tudascserét.

o A termelGi szervezetekkel, a helyi piacokkal, a rovid ellatasi lancokkal és a min&ségrendszerekkel kapcsolatos miveletek
szama, beleértve a beruhazasok tdmogatasat, a marketingtevékenységeket stb.

e A megujuld energia-termelési kapacitasokhoz kapcsolddé miveletek szdma, beleértve a biomassza alapu energiatermelés
kapacitasaihoz kapcsolédd miiveleteket is.

e Akornyezeti fenntarthatdsaghoz, valamint az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valé alkalmazkoddssal kapcsolatos
célok eléréséhez hozzajarulé mliveletek szama a vidéki térségekben.

e A munkahelyteremté miiveletek szama.

e A vidéki vallalkozasokat — tobbek kozott a biomassza alapu gazdasag teriletén mikodd vallalkozdsokat — tamogatd
mUveletek szama.

e Azintelligens falvakra vonatkozo stratégiakkal kapcsolatos miveletek szama.

e A szolgaltatasokhoz és az infrastrukturdhoz, tobbek kozott a széles savu rendszerekhez vald hozzaférést javitd miveletek
szama.

e A tarsadalmi befogadas teriiletén végrehajtott m(iveletek szama.

o Az egyéb, eltérG kategdridkba tartozd miiveletek szama.

10.1 Monitoring

A koz0s kereten bellil végzett monitoring kulcsfontossagu informacidkkal szolgal a KAP végrehajtasarol. Az Eurdpai Bizottsag
szorosan nyomon koveti a mez&gazdasagi piacok alakuldsat, a vidékfejlesztés terén jelentkez6 fejleményeket és a KAP
forrasainak felhasznalasat.

A HACS munkaszervezete folyamatosan figyelemmel kiséri a palyazott és megvaldsuld projekteket. A szerz6déssel,
tamogatoi okirattal (a tovabbiakban egyiitt: tdmogatasi szerz6dés) lekotott fejlesztési forrasok 6sszegének gydjtése a
helyi dontések eredményeinek 6sszegzése. Az indikdtor — a lekotott fejlesztési forrds —6sszegzése dontési forduldk
zarasakor torténik. A munkaszervezet a kedvezményezettek kifizetési kérelmeinek kifizets Ggynokség altal torténd
jovahagydsa alapjan gydjt adatot, szorosan egylittm(kodve a kedvezményezettel és a kifizet6 ligyndkséggel. A
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10.2

palyazé adatszolgaltatasa vallalt kdtelezettség, a kifizetd ligynokség szerz&dés alapjan teszi hozzaférhet6vé a LEADER
palydzatok kifizetési adatait vagy nyilvanossagra hozza a kifizetések el6érehaladasat. Az indikator - a kifizetésre kerdlt
fejlesztési forras — gy(ijtése folyamatos, 0sszegzése negyedévente torténik.

A monitoring adatok feldolgozasa folyamatos, 6sszegzésik negyedévente torténik, visszacsatolds a dontéshozo
szerv/szervek részére igény szerinti, de minimum azok gy(lésein el6rehaladasi tajékoztatd jelentésként, és dontések
el6készitése valamint a HFS fellilvizsgalata soran.

A sajat teljesitmény adatainak gyUjtése és feldolgozasa folyamatos, 6sszegzésiik negyedévente valésul meg a
munkaszervezet altal. Visszacsatolas a dontéshozo szerv/szervek részére igény szerint, de minimum azok gy(ilésein
tajékoztatd jelentésként, illetve dontések elékészitése valamint a HFS fellilvizsgalata soran torténik. Ertékelést a
dontéshozo szerv/szervek végeznek, a kitlizott céloknak megfelelen elfogadjak az eredményeket vagy azok
moaddositasardl, megvaltoztatdsardl dontenek. A HFS és egyes tevékenységek fellilvizsgalata a HACS teljes tagsaganak
bevonasaval férumokon, dontéshozé szervek gylilésein és belsé elektronikus levelezés segitségével torténik. Az
eredmények belsé kommunikaldsa és terjesztése a HACS teriletén, nyilvanos forumokon, hirlevelekben és a
honlapon valésul meg. Az eredmények kiils6 kommunikaldsa a honlapon, esetenként megyei vagy orszagos
médidban, felkérésre megyei, regionalis vagy orszagos rendezvényen torténik. A program monitoringjdnak kulcsa,
hogy a monitoring mutatdszamok aktualis értékeit a program végrehajtoi (munkaszervezet) folyamatosan gydjtsék és
értelmezzék, lehetGséget biztositva ezaltal a HACS vezetés szamdra, hogy rendszeresen egyértelm(i jelzést kapjon a
program és az egyes projektek aktudlis allasardl. A tevékenység tulajdonképpen magdaban foglalja az indikatorok
meghatdrozasat, majd a végrehaijtas fazisaban az adatgydjtést és elemzést, a javaslattételt az esetleges
beavatkozdsra.

Az indikdtorok megaddsa

Indikator 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Indikator leirasa L. .
mértékegysége

Indikator neve

Képzésben,

R.17" A teljesitmény - - - - - - -
javitasa ismeretek és
innovacio révén: A
fenntarthaté
gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti, éghajlattal
és az er6forrasok
hatékonysagaval
kapcsolatos

tanacsadasban,
ismeretcserében
résztvevék szama

teljesitmény javitasa
érdekében
tandcsadasban
részesuld, illetve
képzésben,
ismeretcserében vagy
az eurdpai innovacios
partnerség KAP altal
tdmogatott operativ
csoportjaiban részt
vevl személyek szama

személyek
szama

TermelGi
csoportokban,
termelgi

R.10°® Az ellatasi lanc
szervezettségének
javitasa: A KAP

gazdasagok
szama
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szervezetekben, helyi
piacokon, rovid ellatdsi
ldncokban és
mindségrendszerekben
részt vevl gazdasagok
szama

keretében tdmogatott
termelGi
csoportokban,
termelGi
szervezetekben, helyi
piacokon, rovid ellatdsi
lancokban és
mindségrendszerekben
részt vevl gazdasagok
aranya

Kiépitett megujuld
energiatermel6
kapacitas

R.15A
mez8gazdasaghdl,
erdészetbdl, valamint
egyéb megujuld
forrasokbdl szarmazoé
megujuld energia:
Tdmogatott
beruhazasok a
megujuléenergia-
termelés
kapacitasbévitésébe, a
biomassza-alapu
energiak termelését is
beleértve (kW)

kilowatt

Napelemes
fejlesztések

Biomassza

Egyéb

Uj munkahelyek szdma

R.37 Novekedés és
munkahelyteremtés a
vidéki térségekben:
KAP-projektek
keretében tdmogatott
Uj munkahelyek
(6nfoglalkoztatas is, de
a projekt kiépitéséhez
sziikséges munka nem)

teljes
munkaidés
egyenérték

A KAP tdmogatassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok szama

R.39 A vidéki gazdasag
fejlesztése: A KAP
keretében nyujtott
tdmogatassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok, koztiik a
biomassza alapu
gazdasagok szama

gazdasagok
szama

A tdmogatott ,,0kos
falu” stratégiak szama

R.40 A vidéki gazdasag
okos atmenete: A
tdmogatott , okos falu”
stratégiak szama

,0kos falu”
stratégiak
szama

A szolgaltatasokhoz és
az infrastrukturahoz

R.41°R Osszekottetés
teremtése Eurdpa

6
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jobb hozzaféréssel
rendelkez6 vidéki
lakossag szama

vidéki térségei kozott:
A szolgaltatasokhoz és
az infrastrukturdhoz a
KAP- tdmogatasnak
koészoénhetSen jobb
hozzaféréssel
rendelkez6 vidéki
lakossag ardnya

Rendezvényeken
résztvev6k szama +
felzarkoztatasi
projektek
érintettjeinek szama

R.42 A tarsadalmi
befogadas
elémozditasa: A
tarsadalmi befogadast
célzé, tamogatasban
részesllé projektekkel
érintett személyek
szama

6

Beszerzett eszk6zdk

A projekt keretében

. beszerzett eszkdzok db
szama B}
szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett db - 8 16 16 16 16
vallalkozdsok szama vallalkozdsok szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett - 22 45 45 45 45
Onkormanyzatok Onkormanyzatok db
szama szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett db - 2 4 4 4 4
szervezetek szama szervezetek szama
Megvaldsult A projekt keretében - 20 34 34 34 34
rendezvények szdma megvaldsult db
rendezvények szdma
11. Indikativ pénzlgyi terv
a) A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak Gtemezése (millid Ft)
Ssz. Az intézkedések 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | Osszesen %
megnevezése
1. Mikrovallalkozasok 0 309,728335 | O 0 0 309,728335 60,8
fejlesztése
2. Helyi turisztikai 0 0 0 0 0 0 0
szolgaltatasok fejlesztése
3. Telepliléskép megbrzése | O 150 0 0 0 150 23,5
4 Népi hagyomanyokra, 0 50 0 0 0 50 9,8
kulturalis és természeti
értékekre épilé
rendezvények tdmogatasa
Osszesen 509,728335 | 800 509,728335 100

b) A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak titemezése (millio Ft)
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2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen
Mkodési 36,564129 | 36,564129 | 36,564129 | 36,564129 |  146,256516
koltségek
Animacios 15 15 15 15 6
koltségek
Egyéb tervezett
, 2,5 2,5 2,5 2,5 10
bevételek
Osszesen 33064129 | 38,064129 | 38064129 | 38064129 |  152,256516

Mellékletek

1. szamu melléklet: A HACS 6sszetételének részletes bemutatasa

A HACS 0Osszetétele

Az Ipoly-menti Palécok Térségfejleszt6 Egyeslletének munkaszervezete 3 f6 munkatarssal dolgozik, 1 f6 munkaszervezet
vezet6, 2 f6 vidékfejlesztési menedzser. Az Egyesiilet tagsaganak bdvitését tagfelvétel Utjan valdsitja meg. A tagfelvételrdl
belépési nyilatkozat alapjan a kdzgyllés dont. A belépési nyilatkozathoz csatolni kell az egyesiilet legalabb kettd tagjanak

ajanlasat.

A kozgylilés, tagsag Osszetétele:

HACS tagsag szamszer(len és szazalékos aranyban is

Ev Kozszféra Uzleti szféra Civil szféra Osszesen
szamadat | % szamadat | % szamadat | % szamadat | %

Megalakulds | 43 39,81 21 19,45 44 40,74 108 100

2008

2022.12.31- | 42 27,1 58 37,4 55 35,5 155 100

én

Az elntkség Osszetétele:

HACS elndkség (dontéshozd testlilet) Osszetétele szamszerlien és szazalékos aranyban is

Kozszféra

Uzleti szféra

Civil szféra

Osszesen

szamadat

%

szamadat | %

szamadat

%

szamadat | %
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Megalakulds | 7 36,84 5 26,32 7 36,84 19 100
2008

2022.12.31- | 3 42,8 3 42,8 1 16,4 7 100
én

A Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasat szolgalé human eréforras (képzettség, tapasztalat, készségek) bemutatasa az
elvégzendd feladatok tiikrében

A Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasahoz sziikséges human erdéforrds Egyesiiletiink rendelkezésére all, a munkaszervezeti
irodaban dolgozdé f64alldasi munkatarsak tekintetében. A munkaszervezet vezet6 2009. szeptember éta az Ipoly-menti Palécok
Térségfejleszté Egyesiileténél dolgozik. Ez id6 alatt vidékfejlesztési menedzserként részt vett az Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program Ill.-IV. tengelyes jogcimekhez kapcsolddé pdlyazatok, kérelmek teljes kor ligyintézésében és elGzetes
helyszini ellenérzések lefolytatdasaban. 2013. aprilis 01-jét6l munkaszervezet vezet6 beosztdsban végzi munkajat. A Helyi
Vidékfejlesztési Stratégia 2011. és 2013. évi felllvizsgalat kidolgozasaban, tarsadalmasitdsdban, a LEADER célteriiletek, illetve
intézkedések megfogalmazasban kozrem(ikodott. Részt vett a 2014-2020-as Nogrdd megyei teriletfejlesztési koncepcid
tarsadalmi egyeztetésein, valamint a vidéket, térséget érint6 szakmai konferencidkon és férumokon. Részt vett a 2014-2020-
as idGszak pdlyazatainak teljeskor( Ugyintézésében és a HFS-ben rogzitett feladatok elldtasdban. A helyi szerepl6kkel
(6nkormanyzatok, vallalkozasok, civil szervezetek, maganszemélyek) a Magyar Nemzeti Vidéki Halézat Négrad megyei
referensével, illetve a Nograd Megyei Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany lgyvezetGjével folyamatosan tartja a
kapcsolatot, mely nagymértékben segiti a 2023-207-as programozasi id6szak Helyi Fejlesztési Stratégia megalkotasat.

A munkaszervezet vezetd helyettes 2010 februar 6ta az Ipoly-menti Palécok Térségfejleszt6 Egyestileténél dolgozik. A LEADER
HACS-nak a Mez8gazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal felé torténd kifizetési kérelmek 0Osszedllitdsaval és esetleges
hidnypdtlasok kezelésével foglalkozott, majd 2011 novemberétd| vidékfejlesztési menedzserként részt vett az Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program Ill.-IV. tengelyes jogcimekhez kapcsolddé palyazatok, kérelmek teljes kord Ggyintézésében és el6zetes
helyszini ellen6rzések lefolytatdsdban. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia 2013. évi felllvizsgdlatat a munkaszervezet vezetGvel
kozosen végezte el. Részt vett a 2014-2020-as idGszak palydzatainak teljeskor( ligyintézésében és a HFS-ben rogzitett feladatok
ellatdsdban. A térségben tobb alkalommal az aktudlis palydzati lehet&ségekrdl és kifizetési kérelmek elszamoldsdaval
kapcsolatban tajékoztatd forumot szervezett és bonyolitott le, melynek készénhetSen széleskor(i ismeretekre tett szert.

A vidékfejlesztési menedzser munkatars 2013. juliusatdl részt vett az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program IIl.-IV.
tengelyes jogcimekhez kapcsolddd palyazatok, kérelmek teljes korl lgyintézésében és el6zetes helyszini ellenérzések
lefolytatasaban. Részt vett a 2014-2020-as id6szak pdlydzatainak teljeskori tigyintézésében és a HFS-ben rogzitett feladatok
ellatdsdban. A térségben tobb alkalommal az aktudlis palydzati lehet&ségekrSl és kifizetési kérelmek elszamoldsaval
kapcsolatban tajékoztatd férumot szervezett és bonyolitott le, melynek koszonhetéen széleskori ismeretekre tett szert. 2014-
t6l a kommunikacids feladatokat is 6 latja el.

A miikodés fizikai feltételeinek bemutatasa:

Az lpoly-menti Palécok Térségfejleszté Egyesiilete székhelye Sziigy telepiilésen, konnyen megkozelithets, frekventalt
éplletben a Rakdczi ut 99-101. szam alatt taldlhatd. Az egyesiilet iroddja 2 helyiségbdl all, valamint rendelkezésre all egy
targyaldterem is a kozgydlilések, elndkségi tlések, forumok, illetve egyéb megbeszélések céljabdl. Az iroda a Helyi Fejlesztési
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Stratégia megvaldsitasa soran jelentkez6 feladatok elvégzése érdekében valamennyi sziikséges eszkozzel felszerelt, azok

folyamatosan
berendezések).

naprakészek (szamitégépek, multifunkcids

nyomtatok, telefonkésziilék, internet,

Az egyes szervezeti egységek, funkcidk szerepének és felelGsségi krének bemutatasa

A helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi
kapacitdsanak kiépitése, beleértve a
projektiranyitdsi képességeik fejlesztését is

HACS munkaszervezet,

a palydzatok kivalasztasa soran 0Osszhang
biztositdsa a kozosségvezérelt Helyi Fejlesztési
Stratégiaval, e mUiveleteknek az adott stratégiai
célkitlizések és célértékek eléréséhez vald
hozzajaruldsuk révén

HACS munkaszervezet, HACS elndkség, HACS
tagsag

a hatranyos megkilonboztetést6l mentes és
atlathatd kivalasztasi eljaras és objektiv
kritériumok  kidolgozasa a  palydzatok
kivalasztasahoz, amelyek elkertlik  az
Osszeférhetetlenséget, a holtteher vagy
helyettesit6 hatdst, ugyanakkor biztositjak,
hogy a kivdlasztasi dontések sordn a szavazatok
legaldbb 50%-at allami vagy Onkormanyzati
koltségvetési gazddlkodd szervnek nem
mindsiilé partnerek adjék. irdsos kivalasztasi
eljaras nem folytathaté.

HACS munkaszervezet, HACS elntkség,

a palyazatok kivalasztasa soran a kivalasztasi
kritériumok Osszedllitdsa és sulyozasa altal
Osszhang biztositdésa a kozosségvezérelt
fejlesztési stratégiaval, valamint a tdmogatas
szlikségességének (a palydzé ennek hidanydban
nem lenne képes megvaldsitania projektet)
mérlegelése, palydzati felhivdsok vagy
folyamatban [év6 projektbenyujtasi eljaras

HACS munkaszervezet, HACS elnokség, HACS
tagsag

biztonsagtechnikai
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elGkészitése és kozzététele, beleértve a
kivalasztasi kritériumok meghatarozasat és

sulyozasat — megfeleld id6tartam biztositasaval

tdmogatasi kérelmek befogadasa és értékelése | HACS munkaszervezet, HACS elndkség

palydzatok kivalasztdsa és a tamogatas
Osszegének rogzitése, tovabba a jovdhagyas
el6tt a javaslatok benyujtdsa a KU-hez a
tdmogathatdsag végsd ellenGrzése céljabol

HACS munkaszervezet, HACS elndkség

a koOzosségvezérelt HFS és a tamogatott
m{(iveletek végrehajtdsanak monitoringja, és az
adott  stratégidhoz  kapcsolddd  egyedi | HACS munkaszervezet, HACS elntkség
értékelési tevékenységek — fliggetlen szereplé
altali — végrehaijtasa.

A palyazatok kivalasztasaval és a HACS miikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok bemutatdsa

Az értékelés/kivalasztas folyamatanak bemutatasa:

A palydzatok meghirdetése kozponti szabdlyozds alapjan torténik meg. Palydzatok meghirdetésének nyilvanossagi
intézkedéseit, népszerdsitését, a palyazdk segitésének modjat a kommunikacids terv fejezet tartalmazza.

A palyazatokat/intézkedéseket éves rendszerben a cselekvési tervben meghatarozottak alapjan kivanjuk meghirdetni. Cél az
intézkedésekre allokalt forrdsok teljes felhasznalasa. Az (itemezési tervben figyelembe kell venni az idGszakonkénti
felllvizsgalati lehet&séget az egyes intézkedések kdzotti esetleges forrds atcsoportositds érdekében.

A palyazatokat a terv szerint folyamatos palyaztatdssal és szakaszos értékeléssel kivanjuk megvaldsitani. A folyamatban részt
vevl dontéshozatali és el6készit6 szinteket, feladatukat a fenti tablazat tartalmazza. A Helyi Birdlé Bizottsagi feladatokat az
egyesiletiinknél a terv szerint az elnokség latja el.

A legfontosabb kivalasztasi szempontrendszer a HFS céljaihoz és intézkedéseihez vald illeszkedés vizsgdlata, kiemelve a
munkahelyteremtést és a kozosségi aktivitast.

Az Osszeférhetetlenségi szabalyok
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a) azok, akik részt vettek a projektek kidolgozasaban (tartalmanak kialakitasa, palyazat elkészitése), nem vehetnek részt az
adott felhivasra beérkez6 palyazatokkal kapcsolatos dontés el6készitésben (a projektek értékelése) és a dontésben
(kivalasztas);

b) a munkaszervezet csupan segitséget nyujthat a projektek fejlesztése, palyazatok elkészitése soran (javasol, tanacsol,
informacidt szolgaltat), de nem donthet tartalom felett és nem irhatja meg a palyazatot vagy annak részeit;

c) barki, aki érintett egy adott projektben, nyilatkoznia kell errél, és nem vehet részt az értékelésben;

2. szamu melléklet: Abrak, diagramok

65 év feletti népesség, 100 f6 0-14 éves koru népesség (fo)
Forrds: TEIR mutatok
(c) 2023 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TEIR-rel.
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1. diagram: Oregségi mutatd (szaz 0-14 évesre jutd 65-x éves)

Allandé népességbdl a 0-14 éves férfiak aranya (szazalék)
Forras: TEIR mutatok
(c) 2023 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TEIR-rel.
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2016

2017

2018

2019

2020

2021
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2020
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Allandé népességbél a 0-14 éves nék aranya (szazalék)
Forrds: TEIR mutatok

(c) 2023 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TEIR-rel.

{
{

-
[N
w
-
v
o
~

0 Ipoly-menti Palécok Térségfejleszts Egyesiilete

2. diagram: Allandé népességen beliil 0-14 évesek aranya (%)

Allandé népességbél a 65-x évesek aranya (szazalék)
Forras: TEIR mutatok

(<) 2023 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TEIR-rel.
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3. diagram: Allandé népességen beliil a 65-x évesek aranya (%)
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