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Az Ipoly-menti Palócok Térségfejlesztő Egyesületének bemutatása

Az IPOLY-MENTI PALÓCOK HELYI KÖZÖSSÉGE 2007. október 10-én alakult meg a Balassagyarmati Kistérség 27, és részben a szomszédos Rétsági Kistérség 9, a Pásztói Kistérség 1 és a Szécsényi Kistérség 13 településének összefogásával. 
A kezdeményezés legfontosabb célja az volt, hogy a nehéz gazdasági helyzetben lévő, sok-sok gonddal küzdő vidékünk fejlesztése érdekében egységes stratégiával, együtt tudjunk fellépni, pályázati támogatással, kis és nagy projektekkel szolgáljuk a vidékfejlesztés ügyét. Közösségünknek a fejlesztési források lehívásának érdekében, a Földművelésügyi és Vidékfejlesztési Minisztérium rendeletének megfelelően non- profit jelleggel működő, jogi személyiséggel rendelkező szervezeti formát kellett alakítania. Tagjaink többsége - a kiküldött szándéknyilatkozatok szerint – egy non-profit egyesület megalakítását javasolta, így 2008. július 8-án, Szügyben megalakult az Ipoly-menti Palócok Térségfejlesztő Egyesülete.

A szervezetünk, az Európai Unió LEADER programjához kapcsolódva az önkormányzati, a civil és a vállalkozói szektort fogja össze. Az Ipoly-menti Palócok Térségfejlesztő Egyesületének önkormányzatok, vállalkozók és civil szervezetek a tagjai.
Tagjaink:

· települési önkormányzatok: 35 db

· kisebbségi önkormányzatok 5 db

· egyéni vállalkozók száma 9 db

· vállalkozások száma 20 db

· civil szervezetek 37 db

Településeink: 
Alsópetény: A Cserhát kis-Svájca nevet természetes szépségével érdemelte ki. Nem véletlen, hogy 2007-től a településen is áthalad az Országos Kéktúra útvonala. Alsópetény legnevezetesebb történelmi emléke az, hogy Werbőczy István itt írta meg a Tripartitumot, a Hármaskönyvet, ezt az ellentmondásos joggyűjteményt. A községben ma is látható a jogász-nemes emlékhelye. A Werbőczy-gúlát Gyurcsányi Ignác, helyi földbirtokos felesége állíttatta templomdombi kriptájuk fölé 1791-ben. 
Becske: Nógrád megyében, a Balassagyarmati kistérségben található. A vidék már 2000 évvel ezelőtt is lakott volt, az itt talált rézkori leletek a Nemzeti Múzeumba kerültek. Több etimológus (szófejtéssel foglalkozó nyelvész) szerint a település neve a Benedek névből származik. A középkorban bencés apátság működött a településen, ezért úgy vélik, hogy a Becske a Benedek becézett formája. A falu ma Buddhista sztupájáról híres, holott valamikor a Szanda-hegy kőfejtője, az Anna-, később pedig Petőfi-hegyi szénbányája vitte hírét. Az úgynevezett megvilágosodás-sztúpát 2008-ban avatták fel.
Bercel: Nógrád megye déli felén, a Cserhát középső részén, a 476 m magas Berceli-hegy lábánál fekszik. A település első írásos említése 1271-ből származik. A falutól 3 km-re, a Berceli-hegy és a Szép-hegy által védve fekszik Jákotpuszta, hazánk egyik egyedülálló természeti kincse és kulturális öröksége. Dr. Keszthelyi Tibor, a Környezet- és Tájgazdálkodási Intézet egyik alapítója, tanára, a hazai etológia és állatvédelem nemzetközileg is elismert szakembere hozta létre. A gazdaságban a magyar őshonos háziállatok közül szinte valamennyit tenyésztik, szőke mangalicák, cigája juhok, parlagi kecskék, szürke marhák, bivalyok, szamarak, lovak és baromfifélék népesítik be a legelőket. A mintafarmot turisták is látogathatják. 
Cserháthaláp: A Balassagyarmati kistérségben található. Történetéről igen keveset tudunk, először egy 1295-ben kelt okiraton fordult elő a Haláp szó, amely szláv eredetű személynév. Cserháthaláp a falusi nyugalmat kedvelők számára ideális kirándulóhely. Érdemes megcsodálni környékét, természeti szépségeit, valamint a falun végigkanyargó, s az Ipolyba torkolló Feketevíz-patakot.
Cserhátsurány: A belső Cserhát egyik legszebb fekvésű települése. A dombok nem csak körülölelik a falut, egyes részei magaslatokra épültek, így például temploma, amely a megye egyik legszebb szakrális műemléke, valamint kastélyai. A község első írásos említése 1138-ból származik, „Villa Suran”-nak írták, és így is maradt meg századokig. Surányként emlegették, csupán a XX. század elején tették hozzá megkülönböztetésül a Cserhát előtagot.

Csesztve: Magyar irodalomtörténeti kultuszhely: itt található Madách Imre, Az ember tragédiája szerzőjének egykori kúriája. Ma már múzeum, s minden évben itt rendezik meg a Madách-emléknapokat. Emellett akad egyéb látnivaló is a településen: igen szép a Majthényiak kastélya, valamint a helyi katolikus templom, amely az évszázadok során sokszor átépült, s szinte minden korstílus jegyeit magán viseli. 
Csitár: A község nevét először a XIV. század első évtizedeiben készült oklevelekben, iratokban említették. Pontosan nem lehet tudni, honnan is ered neve. Egyesek úgy vélik, hogy a honfoglaló magyarokkal érkező mohamedánoktól származik. Más vélekedés szerint szláv eredetű, és pajzskészítőt jelent. 

Debercsény: A Balassagyarmati kistérségben található, Szente és Magyarnándor között. A gyönyörű fekvésű faluban és alig 20 kilométeres körzetében számtalan látnivaló akad. A község régi haranglába ma Szentendrén látható, a Szabadtéri Néprajzi Múzeumban, de a templom elé felépítették az eredeti pontos másolatát, és ez lett a falu egyik legfőbb jellegzetessége. A települést napjainkban egyre inkább felfedezik maguknak a pihenésre vágyók, éppen ezért egyre szaporodnak a rendbe tett régi parasztházak és szépülnek a község közterei.
Dejtár: A település az ország északi részén, Balassagyarmattól 13 km-re, az Ipoly folyó bal partján található. Létezéséről az első írásos emlék 1255-ből való, Dehter néven említették. A falu és környéke ideális kirándulóhely azok számára, akik kedvelik a természetjárást, a madárlest és a horgászatot. Egyik legfontosabb értéke környezete. A vasúton túli terület már a Duna-Ipoly Nemzeti Park része, számtalan ritka növény- és állatfaj élőhelye. Másik élő gazdagságát szakrális és az azzal szerves egységben alakuló, áthagyományozott néprajzi értékei képviselik. 
Drégelypalánk: Természeti szépsége és történelmi nevezetessége miatt közkedvelt kirándulóhely. A település nevéről szinte mindenkinek Drégely vára, Szondi György hőstette jut eszébe. Drégely vára egy 444 m magas vulkanikus kúpon áll, évente több százan keresik fel. A falu egyik emlékműve a falu főterén fekvő szimbolikus Szondi-szarkofág, amely Kő Pál szobrászművész alkotása. A község épített értékei közül érdemes megemlíteni a környék egyik legszebb barokk stílusú templomát, amelyben Árpád-házi Szent Erzsébet egy ereklyéjét is őrzik. A vidék egyik legszebb Szentháromság-szoboregyüttese is Drégelypalánkon látható, ezt 1762-ben emelték. 

Endrefalva: A Salgótarjáni és a Szécsényi kistérség határán fekszik. Tájképét és hangulatát nagymértékben meghatározza a falut átszelő Szécsényfelfalui-patak, valamint a vízmeder partján, a központban álló templom szoborparkja, amely igen különleges a környező településeket tekintve. A falut körülvevő tölgy-, bükk- és fenyőerdők nagyvadban és apróvadban igen gazdagok, ezért a falu nem csak a kirándulókat vonzza, hanem a vadászat szerelmeseit is. 
Érsekvadkert: Nyugat-Nógrád térségében, a Börzsöny hegység lábánál, Rétság és Balassagyarmat között helyezkedik el. Az egyik legnagyobb lélekszámú település a megyében, sőt, a legnagyobb olyan, amely nem város. Érsekvadkert neve hajdan csak Vadkert volt, s mivel az esztergomi érsek tulajdona, méghozzá vadaskertje volt századokon át, később Érsekvadkert lett. 

Herencsény: Palócföld szívében, a Belső-Cserhát szelíd lankái között fekszik. Neve a régi magyar herécs vagy herencs szó származéka, ami keserűgombát jelent. A község és környéke már a korai középkortól lakott, első említése 1303-ból való. Napjainkban viszonylag élénk kulturális élet folyik a településen, a programok célja a vallásos hagyományok megőrzése és átadása. Ilyen a Szent Mihály napi búcsú, a falu templomának búcsúja, amelyre minden évben a Mihály naphoz legközelebbi vasárnapon kerül sor. Búcsújárást rendeznek a Gyürki-hegyen lévő Palócok Vigyázó Keresztjéhez is, amelyet tiszta időben már messziről látni.

Hollókő: A népi építészetéről, népviseletéről és ízes tájszólásáról híres aprócska zsákfalu Nógrád megye középső részén, Szécsény várostól délkeletre, a Cserhát-hegységben található. Magyarország egyetlen faluja, amely az UNESCO világörökségi listán szerepel, és így világszerte ismert. Különlegessége abban is rejlik, hogy nem halott skanzen, hanem mindmáig lakott, élő település. A községbe látogatók a múzeumokat (Falumúzeum, Tájház, Postamúzeum, Babamúzeum, stb.) és az időszakos kiállításokat végigjárva teljes képet kaphatnak a palócság történetéről és életmódjáról, és láthatják azt is, hogy milyen nagy hangsúlyt fektet Hollókő hagyományainak megőrzésére.
Hont: A szlovák határhoz közeli település az egyik legelső magyar vármegye, (Nagy-)Hont központja volt. A falu és környéke az ősidőktől lakott hely, korát a régészek - egyes leletek szerint - 8000 évesre becsülik. De nem csak Hont históriája régi, hanem a Honti szakadék története is. A szakadék üledékeinek állati és növényi lenyomatai ugyanis az ember előtti időkből valók. A Honti szakadék másik különlegessége az esők idején és hóolvadáskor életre kelő és szemet gyönyörködtető zuhatag. 

Horpács: Nógrád megye egyik legkisebb települése, a Rétsági kistérségben fekszik. Neve valószínűleg a horpad szóból származik, ami arra utal, hogy a falu egy nem különösebben mély horpadásszerű völgyben bújik meg. A település legfontosabb nevezetessége a Mikszáth-kúria, amelyben az író életpályáját bemutató kiállítást tekinthetnek meg a látogatók. A falu látnivalói közé tartozik még a XIX. században épült Szontágh-kúria, valamint az 1740-1744 között épített barokk stílusú templom. A temetőben és a templom melletti sírkertben nyugszik Nagy Iván történész, Szontágh Pál és Mauks Ilona, Mikszáth Kálmán felesége.

Hugyag: A falu az Ipoly völgyének árteréből kiemelkedő lankákra épült. A folyó holtágat éltet, az érintetlen vízparti táj gazdag növény- és állatvilággal rendelkezik, a szürke gémtől kezdve a vadréceféléken át a feketególyákig számos ritka faj megfigyelhető itt. A falu épített örökségei közül érdemes megemlíteni az 1751-ben épült barokk templomot, udvarán a régi, középkori templom keresztelőmedencéjét, sekrestyéjének szép kidolgozású barokk szobrait, valamint azt az emlékházat, amelyet az 1956-ban kivégzett nemzetőrparancsnokok, Hadady Rudolf és Hargitay Lajos tiszteletére alakítottak ki a helybéliek.

Iliny: Nógrádgárdonytól délre, a Balassagyarmati kistérségben található. Első írásos említése a XIV. századból való, Inini formában. A név jelentése bizonytalan. Az „Ilin do” Illés völgyéből valót jelent, s szláv gyökerű, de más vélekedések szerint inkább az Ún, Uny tulajdonnevekből származik. A településen már évek óta Nemzetközi Képzőművészeti Alkotótábor működik. A művészeket a gyönyörű környezet és az itt élők vendégszeretete csábította ide. A táborba külföldről is érkeznek festők és szobrászok azért, hogy Nógrád egyik legszebben kialakított műtermében dolgozzanak, az ilinyi ég alatt. 

Ipolyszög: A falu 1973 és 2006 között Balassagyarmat része volt. 2006. október 1-jétől ismét önálló község. Ipolyszög legfontosabb értéke a Duna-Ipoly Nemzeti Parkhoz tartozó Égerláp. Ez a terület megmutatja a folyó szabályozás előtti élővilágának, az érintetlen láperdőnek a gazdagságát. Páratlan élményben lehet része annak, aki eltölt egy-két órát az égeres ligetben, hiszen Nógrád leggazdagabb madárvilágát veheti szemügyre. 

Ipolyvece: A falu a szlovák határ közelében, az Ipoly partján, közvetlenül a gátak alatt fekszik. Közigazgatási területének északi része a Duna-Ipoly Nemzeti Parkhoz tartozik, s ez jelenti legfőbb értékét. Látnivalói közé tartozik a barokk ihletésű Mindenszentek templom, amelynek különlegessége az, hogy oltárképén népviseletben ábrázolták a szenteket, s még Hunyadi János is helyet kapott közöttük.
Kétbodony: Nógrád megye délnyugati részén, a Cserhát hegy lábánál fekszik, Budapesttől 70 km-re. Bodony már a honfoglalás előtt lakott település volt. A XVII. században a közelében kialakult egy kisebb falu, melyet Felső-Bodonyként neveztek el. A régebbi, nagyobb falu neve ekkortól Alsó-Bodony. A XX. század elején a 2 falu egyesítéséből jött létre Kétbodony.

Kisecset: A Rétsági kistérséghez tartozik. Kisecset és vidéke egyike Nógrád legszebb tájainak, ráadásul elhelyezkedése is kedvez a turizmusnak. Szinte a Cserhát közepén, a hegységet elkeresztelő Cserhát-domb közelében fekszik, s közelében találhatók Palócföld nevezetességei: a Szandai vár, Hollókő és a csesztvei Madách-kúria. Ráadásul a környék kitűnő klímájú, girbe-gurba lankák, vadban gazdag erdők és halban bővelkedő tavak veszik körül a falut. 

Kutasó: A Pásztói kistérségben található, Hollókőtől mintegy 10 km-re, délre. Írásokban 1265-ben szerepelt először, Carsov, Kuthasov, Gutas néven, de a történettudomány úgy véli, hogy már az 1100-as évektől lakott volt. Csöndes település, majdnem zsákfalu, ugyanis a falun áthaladva Bokor községbe juthatunk el, ezt követően pedig már csak erdők, dombok és kirándulóösvények következnek. Épp ez jelenti egyik nagy varázsát: nincs átmenő forgalma, itt valóban lehet pihenni.
Ludányhalászi: Az egyik legifjabb nógrádi település, 1948-ban jött létre, legalábbis mai, összevont formájában, bár részei, Halászi és Ludány már a XIII. században is léteztek. Csupán a Horka nevű, magaslatra kúszó terület új. Ludányhalászi egyik legfontosabb épített műemléke az 1700-as években épült Ráday-kastély. Az épület az évszázadok során sok funkciót ellátott, ma szociális otthon működik benne, parkja védett terület, a Bükki Nemzeti Park felügyelete alatt áll.
Magyargéc: Magyargéc, Kisgéc és Karpagéc valamikor különálló települések voltak, pontosabban Kisgéc és Karpagéc, mint puszták szerepeltek az oklevelekben, ma már Magyargéchez tartoznak. A Géc helynév jelentése bizonytalan, többnyire a Gergelyből eredeztetik. A település középkori pusztulása az oka annak, hogy műemlékekben nem bővelkedik. Bár a falu története a XX. században sem volt épp könnyűnek mondható, mégis folyamatosan épül és szépül. Egyre másra épülnek középületek és köztéri alkotások, mint például a harangláb, vagy az iskola udvarán lévő játszóudvar. Szép a falu határában található faszerkezetű kilátó is, ahonnan kitűnő panoráma nyílik a szelíd szépségű tájra. 
Magyarnándor: A Cserhát-hegység közepén, alacsony hegyek, dombok között helyezkedik el, Balassagyarmattól 14 kilométerre. A település neve eredetileg Nándor volt. Egyes etimológusok bolgár eredetűnek vélik a szót, amely katonai szállást jelent. A falu említésre érdemes látnivalója a Rézparti víztározó, amely 1997-ben létesült. Délről hegyek, erdők veszik körül, így a kilenchektáros tó hegyi-erdei túra keretében is körbejárható. De nem csak kirándulásra van itt lehetőség, ugyanis évente több horgászversenyt is rendeznek.
Mohora: A Balassagyarmati kistérségben található. Régészeti leletek bizonyítják, hogy a falu területe már a kőkorban is lakott volt. Cserép-, csont- és kődarabokat, valamint pattintgatott kovapengéket találtak itt, de a bronzkorból is kerültek elő maradványok, amelyek a Nemzeti Múzeumba kerültek. Először 1286-ban említették dokumentumok a település nevét, ekkor még „Muhura”, illetve „Mohara” formában. Mohora Mikszáth emlékhely, hiszen az író apósa, Mauks Mátyás a falu földesura volt, és itt nevelkedett Mikszáth felesége, Mauks Ilona. Érdekesség, hogy Mohorán töltötte gyermekkorát Tolnay Klári (1913-1998) színművésznő; a család bérlőként gazdálkodott egy itteni földbirtokon.
Nagylóc: Nógrád megye közepén, a Cserhát szelíd dombjai között található, a világörökség részét képező Hollókő szomszédságában. Különleges szépségű, természeti értékekben és néprajzi hagyományokban egyaránt gazdag vidék. Érdekes, hogy a falu nevének eredete egybecseng a legnagyobb vonzerejét jelentő erdőkkel és a vadállománnyal. Neve hajdan csak Lóc volt, melyet a kutatók az ószláv „lovci”, azaz vadászok, vadfogók jelentésű szóból vezetnek le. Közigazgatásilag Nagylóchoz tartozik a Zsunyi-patak, valamint a Kelet-Cserhát által körülölelt völgyben elhelyezkedő Zsunypuszta is
Nagyoroszi: Egyike az ország legrégebbi településeinek. Könyves Kálmán (1096-1114) telepített ide galíciai és ladomériai oroszokat. Ezért is nevezték a települést kezdetben Oroszfalunak, melynek lakói már az Árpád-korban királyi testőrök, valamint a palota és a vár ajtónállói voltak. A falu egyik legjelentősebb épített értéke a faluközpontban található egykori Stahrenberg-Berchtold-kastély, amelyet az államosítás után átépítettek, ma iskola működik benne. Érdekessége, hogy itt volt házitanító a híres történész, Nagy Iván, de megfordult falai közt Székely Bertalan is.
Nógrádkövesd: A megye délnyugati részén, Balassagyarmat és Aszód között található. A falu nevét az 1200-as években említette először oklevél. Régi krónikákból tudható, hogy bár sosem bővelkedtek anyagiakban a helybéliek, mégis saját erejükből emeltek iskolát és templomot. Talán ezért is oly becses az amúgy nem műemléki templom a település központjában. Az egyszerű, harmonikus kis épületet 1941-ben Szent Mihály tiszteletére szentelték föl. Van viszont természetvédelmi területként őrzött kastélyparkja, a Barcza család kúriája a XIX. században épült. Később kibővítették, és ennek az épületnek a ligetes kertje szemet gyönyörködtető terület.
Nógrádmarcal: A Cserhát északi nyúlványának a szélén, erdőkkel határolt völgyben fekszik, átmenő forgalomtól mentes, csendes környezetben. Természeti értékei, kitűnő levegője, csöndessége és persze az utóbbi évek helyi és környékbeli fejlesztései alkalmassá teszik az errefelé mindinkább jellemző falusi turizmusra. Mára több vendégház is üzemel a faluban, egyre jellemzőbb a hagyományos palóc parasztházak felújítása, tájházakká alakítása, s ezzel együtt a néprajzi értékek, tárgyi emlékek gyűjtése. 

Nógrádmegyer: A falu ősi eredetére utal a nevében található megyer szó, az egyik honfoglaló törzs neve. Igen korán, már a XIII. században említette oklevél. Egyik legfőbb természeti értékét a falut körülölelő erdők és bozótosok adják. Fő fafajtái, a fenyő, az akác és a tölgy gazdag faunát alkotnak, s számos ritka fajnak szolgálnak élőhelyül. A falu és környéke nem csak a kirándulók, a túrázók körében népszerű, az autósport szerelmesei is szívesen jönnek ide. Ugyanis a település külterületén kialakított cross pálya évente két alkalommal autó-rally versenyeknek ad otthont. 

Nógrádsipek: A Szécsénytől mindössze tíz kilométerre fekvő zsákfalu a balassagyarmati határátkelőtől 27 km-re, az ipolytarnócitól 30 km-re, a somoskőújfaluitól 45 km-re van. A település gazdag néprajzi örökséggel bír, különlegessége népzenei és népmese kincse, valamint népviselete. A falu egyik érdekes látnivalója a Tornyistya-tetőn található, 2008-ban megáldott búcsújáró hely, a Megbékélés keresztje.
Nógrádszakál: A település a Szécsényi kistérségben, az Ipoly völgyében fekszik. A táj bővelkedik természeti értékekben, már a XVIII. században is ismert volt a Csevice-kút savanyúvize, távolabbi településekről is járnak érte. Érdemes megemlíteni a Páris-patak andezitbe vájt völgyét is. A földtörténeti tanösvény csapadékos időben és hóolvadáskor páratlan látványt nyújt, ugyanis ekkor megéled az amúgy száraz patakmeder. 

Őrhalom: Nógrád megye északi részén, a magyar-szlovák határt képező Ipoly folyó bal partján fekszik. Régen Trázs volt a falu neve, ez a szláv eredetű strázsa szó származéka. A falu neve onnan ered, hogy a középkorban a templomdomb tetejéről őrök, azaz strázsák figyelték, nem közeledik-e ellenség az Ipoly völgyében. A községi iratokban 1906. április 1-től már Őrhalom néven szerepel. Látnivalói közül érdemes megemlíteni az 1850 körül épített, népies-eklektikus stílusban kialakított Szent István kápolnát, a fölújított Mária kápolnát, valamint a Szent Istvánnak szentelt templomot. Az egész megyében, sőt még a fővárosban is a krumpli-termesztés fellegváraként ismerik.
Patak: A Balassagyarmati kistérségben fekszik. Először 1255-ben, egy IV. Béla király idejéből származó oklevélben említették. Legjelentősebb épített értéke a Szentháromság tiszteletére emelt temploma, amelynek a beiktatása a XIX. század legelején történt. Kevésbé híres, de a falu életében igen fontos épület a Kalászház, amely a néprajzi-helytörténeti gyűjtemény mellett hagyományőrző rendezvényeknek is otthont ad.

Patvarc: Nógrád megye északi részén, Balassagyarmattól délkeletre helyezkedik el. Története a bronzkorig nyúlik vissza, a település határában i. e. 1500-ból való leleteket találtak, ennek jelentős részét a Magyar Nemzeti Múzeumban őrzik. A falu neve szláv eredetű, először egy 1335-ös iratban említették Potvoroch-ként, amelyet a Potvor személynévből vezet le az etimológia. Két országos védettségű műemléke van, az egyik a katolikus templom, a másik a Miláth-kastély.
Piliny: Az egyutcás falu Salgótarján és Balassagyarmat között félúton, a Kőhegy és a Várhegy lábánál fekszik. Piliny legfontosabb nevezetességei történeti emlékei, hiszen az itt talált tárgyakról kultúrát neveztek el. A terület feltárását Kubinyi Ferenc kezdte meg a XIX. században, majd Nyáry Jenő folytatta, s a jellegzetes vonaldíszes kerámiákról, valamint a borsósi urnatemető maradványaiból egy sajátos bronzkori életmódot különítettek el a történészek, amit a régészettudomány „pilinyi-kultúra” néven regisztrált. Piliny régészeti leletei mellett Nógrád megye egyik legrégebbi harangjával is büszkélkedhet. Valószínűleg a Mohácsi-vész környékén öntötték, és még ma is használják. 

Pusztaberki: A megye nyugati részében, Budapesttől 55 km-re található. Különösen szép völgyben, a Cserhát és a Börzsöny találkozásánál fekszik. Mikroklímájára, kitűnő levegőjére hatással van a Derék patak ölelése és az Ipoly közelsége, ahogyan a környező lombos és tűlevelű erdők is. Nem csoda, hogy kedvelt kirándulóhely.

Rimóc: Szécsénytől délre található a palóc népművészet központjának tartott település. Messze földön híres népviselete, látnivalói pedig elsősorban a hagyományőrzéshez kapcsolódnak. Az országban is egyedülálló népi mesterségeket itt még ma is űzik, legyen szó népművészeti babák készítéséről, fafaragásról vagy csipkeverésről. A faluban három hagyományőrző csoport is tevékenykedik, ők biztosítják a hagyományok átörökítését.
Romhány: Elsősorban a csempegyártásról ismert. Nevét – amely a német Ruhman személynévből ered - 1243-ban említette először oklevél. A falu történetének legjelentősebb eseménye az 1710. január 22-i romhányi csata, a Rákóczi-szabadságharc utolsó nagy hadművelete. A csatát - a legenda szerint - a ma is látható, védett Rákóczi-törökmogyorófa alól irányította a fejedelem.

Szanda: Szanda és a közigazgatásilag hozzá tartozó Szandaváralja a Cserhát völgyében, a Szanda-hegy északi lábánál fekszik. A festői szépségű, hagyományaira vigyázó falu kiváló pihenőhely a falusi turizmust kedvelők számára. Szanda egy geológiai ritkasággal büszkélkedhet: a Szanda-hegy oldalának szabályos, oszlopszerű andezittömbjei 20-30 méteres andezit-orgonát alkotnak. Az ilyen összefüggő képződmény igen nagy ritkaság. 
Szátok: Szátok az Érsekvadkertet Romhánnyal összekötő országút mellett, a Lókos patak völgyében fekszik. Nevét először 1255-ben említették: „Terra nobilium Zatuk”, vagyis „nemesek Zatuk földeje”-ként. Emiatt nevét a kutatók az ótörök Zot szóból származtatják, amelynek a jelentése árusít, elad. A település római katolikus temploma a XV. században épült, sekrestyéjében egy XVIII. századi, Nepomuki Szent Jánost ábrázoló kép található.
Szente: Nyugat-Nógrád közepén, Balassagyarmattól 20 km-re fekszik. A kis település már az Árpád-korban lakott volt. Dokumentumokban 1255-ben, Vadkert határait sorolva szerepelt először. A község említésre méltó építészeti műemléke a római katolikus templom, amelynek alapjai a XIII. században épültek, így Nógrád megye egyik legrégibb műemléke. 
Szécsénke: Árpád-kori település, nevének eredetére többféle magyarázat van. Kiss Lajos etimológus a szláv nyelvből eredezteti a nevet, míg Belitzky János szerint a „szécsén” a mongol „szecsen”-nel hozható összefüggésbe, amelynek jelentése okos, bölcs. A környező erdők vadban gazdagok, és ma már az Országos Kéktúra útvonal is keresztülmegy a falun.
Szécsény: A műemlékekben gazdag, hangulatos kisváros a megye északi részén fekszik, a Szécsényi kistérség központja. Közigazgatásilag hozzátartozik Pösténypuszta és Benczúrfalva. 1705-ben II. Rákóczi Ferenc Szécsénybe hívta össze a rendi országgyűlést, és itt, az ún. Borjúpáston kiáltották ki fejedelemmé. A város műemlékei közül legtöbben a Forgách-kastélyt keresik fel. A kastély 1760 körül épült, nevét első tulajdonosairól, a Forgách-családról kapta. A háború alatt erősen megrongálódott épületet 1974-ben felújították, és itt kapott helyet a Kubinyi Ferenc Múzeum. 
Szécsényfelfalu: A falu Szécsénytől 7 km-re található, egy völgykatlanban fekszik, dombok veszik körül. A térség egyik legkisebb lélekszámú települése, alig ötszázan lakják. Természeti adottsága, gazdag növény- és állatvilága, kitűnő klímája teszi vonzóvá. A településhez tartozó erdők területe 240 hektár, így jelentős a vadállománya: őz, szarvas, vaddisznó, muflon, dámvad, nyúl és fácán él az erdőkben.

Szügy: Azon kevés települések egyike, amely folyamatosan újult, szépült, jól sáfárkodott megörökölt értékeivel. Gazdag történelmi múlttal rendelkezik, amelyhez gyarapodó jelen párosul: ipari területe mára teljes kihasználtsággal működik (800 munkahely), mikrotérségi feladatokat lát el intézményeiben, idejárnak több település óvodásai, iskolásai. 
Terény: Balassagyarmattól 20 km-re, a Szanda-patak völgyében található. A környékről előkerült leletek (tűzhelyek és cserépedények) arról tanúskodnak, hogy a helységet már a bronzkorban lakták. A Terényhez tartozó Kiskérpusztán töltötte gyermekkorát Szent-Györgyi Albert, Nobel-díjas biokémikus. Születésének 100. évfordulóján avatták fel szobrát, és utcát is neveztek el róla. A falu különlegességeihez tartozik az orsós magnók múzeuma, amely a világon egyedülálló. A magángyűjtemény a hangrögzítés-technika történetéről ad átfogó képet az 1940-es évektől napjainkig.

Varsány: A szlovák-magyar határtól mindössze hét kilométerre, Balassagyarmattól 22 kilométerre található. Nevét nagy valószínűséggel őslakosairól, a honfoglalás előtti magyarsághoz csatlakozott jász néptöredékről kapta, akik a Varsány törzs tagjai voltak. A falu híres építészeti emlékeiről, néphagyományairól, egyedülálló természeti ritkaságairól. A falu közelében lévő tábi víztározótól kb. 2 km-re található a híres tábi szomorú fehér fűz. A fa egyedülálló ritkaságnak számít: földre támaszkodó gallyai gyökeret eresztettek, s maguk is fává fejlődtek. A hatalmas képződmény így ma már közel 3000 négyzetméternyi területet foglal el, és védelem alatt áll.

Az Ipoly-menti Palócok Térségfejlesztő Egyesületének elnöke Markó Antal. A szervezet alelnökei: Kolosiné dr. Percze Zsuzsanna és Paulovits László.
Az Ipoly-menti Palócok Térségfejlesztő Egyesületének feladata
Az egyesület fontos feladatának tekinti a vidékfejlesztés társadalmi-gazdasági szerepének erősítését, a fenntartható fejlődés elősegítését, a vidéki gazdaság fellendítését, a munkalehetőségek érdemi bővítését, a fejlesztési források megszerzésének és hatékony felhasználásának segítését, a vidék értékeinek, tárgyi és szellemi kultúrájának megismertetését.

Az egyesület céljai:
- a vidéki területeken történő változások támogatása a gazdálkodási tevékenységek nem mezőgazdasági tevékenységek felé történő diverzifikálása és a nem mezőgazdasági ágazatok fejlesztése, a foglalkoztatás elősegítése, az alapszolgáltatások javítása, beleértve az információs és kommunikációs technológiákhoz való hozzáférést, valamint a vidéki területeket vonzóbbá tevő beruházások végrehajtása révén a gazdasági és társadalmi visszaesés és a vidék elnéptelenedése felé mutató tendenciák visszafordítása érdekében.
- a vidéki gazdaságra vonatkozó egyéb, helyi kezdeményezésen alapuló intézkedések bevezetése.

- a szélesebb értelemben vett vidéki gazdaságra és lakosságra irányuló intézkedések közötti területi koherencia (összetartozás) és szinergia (együttműködés) megerősítése a helyi stratégián keresztül.

A szervezet kitűzött céljainak elérése érdekében bemutatja a vidékfejlesztés és a LEADER-módszertan hazai és uniós tapasztalatait, elősegíti a hazánkban és az unió többi tagországában működő LEADER Akciócsoportok közötti tapasztalat- és információcserét. A vidék szereplőinek tájékoztatása érdekében ismeretterjesztő programokat, konferenciákat, képzéseket szervez, kiadványokat, könyveket és tanulmányokat készít, információs szolgáltatásokat nyújt.

Az egyesület tevékenysége az ÚMVP III-as tengelyének tekintetében:
· az érintett területekre vonatkozó tanulmányok elkészítése

· a helyi fejlesztési terv előkészítésében és végrehajtásában közreműködők képzése

· vezetőképzés

· promóciós rendezvények szervezése
· a helyi fejlesztési terv végrehajtása
Az egyesület tevékenysége az ÚMVP IV-es tengelyének tekintetében:
· jól azonosított szubregionális vidéki területekre irányuló területalapú helyi fejlesztési stratégiák kidolgozása, multiszektorális tervezése és végrehajtása, a helyi gazdaság különböző ágazatainak szereplői és projektjei közötti kölcsönhatáson alapulva
· helyi köz- és magánszférabeli partnerségek kialakítása

· a helyi fejlesztési stratégiák megvalósítására vonatkozó döntéshozatal
A szervezet tevékenysége az ÚMVP III-as és IV-es tengelyének tekintetében:
· az egyesület működtetésével kapcsolatos adminisztratív feladatok és tevékenységek ellátása
· a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia megvalósítása

· a Szervezeti és Működési szabályzatban meghatározott animációs és hálózatépítési (networking) feladatok teljesítése

· Helyi Vidékfejlesztési Stratégiára vonatkozó információszolgáltatás

· emberi erőforrások fejlesztése a helyi együttműködés és partnerség elősegítése érdekében
· a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia megvalósítását célzó projektek vonatkozásában a több szektorra kiterjedő együttműködések ösztönzése és támogatása

· az egyesület tevékenységének népszerűsítése

· a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia megvalósításában résztvevő partnerek képzése

· az egyesület tagjainak képzése a stratégia végrehajtása érdekében

· az érintett területekre vonatkozó tanulmányok készítése

· az egyesület képviselete különböző tanácskozásokon és eseményeken
A vidék fejlesztése érdekében végzett munka eszközrendszerének fontos eleme a pályázati tanácsadás, a szakmai segítségnyújtás, a média folyamatos tájékoztatása a térséget érintő vidékfejlesztési ügyekről, eseményekről és az egyesület tevékenységéről, valamint a napi szintű pályázatfigyelés, a pályázati lehetőségek közvetítése önkormányzatoknak, civileknek és vállalkozásoknak egyaránt.
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"Élhető táj, éltető kultúra, élhető vidék”
Az Ipoly-menti Palócok Térségfejlesztő Egyesületének vidékfejlesztési stratégiája

Helyzetelemzés

A térség legnagyobb problémája a munkanélküliség. Az Észak-magyarországi Regionális Munkaügyi Központ Salgótarjáni Kirendeltségének adatai szerint 2009. második felében a regisztrált munkanélküliek száma megyénkben közel 19.000 volt. A pályakezdő munkanélküliek száma meghaladta 2200-at. A diplomás fiatalok számára már szinte egyáltalán nem jelent perspektívát a térségben maradás az alacsony foglalkoztatottsági és jövedelmi szint miatt, ezért nagy részük elvándorol a térségből.

	Regisztrált álláskeresők száma
	Salgótarján
	Balassa-gyarmat 
	Pásztó
	Szécsény
	Bátony-terenye
	Rétság
	Nógrád megye

	férfiak
	3490
	1547
	1503
	1148
	1285
	915
	9888

	nők
	3252
	1388
	1135
	936
	1290
	744
	8745

	Nem
	6742
	2935
	2638
	2084
	2575
	1659
	18633


Az egyes településeket tekintve alacsony a helyi munkahelyek száma, sok az ingázó, magas a szakképzetlenek aránya, alacsony a tőkevonzó képesség. A térség tőkehiánnyal küszködik, ezért nincs számottevő vállalkozói kedv (valamint tudás és információ a vállalkozások beindításához). Térségünket az életminőség és az életszínvonal romlása jellemzi.

Palócföld a sok-sok nehézség mellett nagyon sok értékkel rendelkezik, természeti szépségei, történelmi emlékei és hagyományai egyedülállóvá teszik. Ám ezek az értékek messze nincsenek kihasználva. Ez az összefogás lehetőséget teremt arra, hogy vidékünk adottságai előtérbe, reflektorfénybe kerülhessenek. Ez pedig nemcsak a turizmus területén hozhat fejlődést, hanem a helyi gazdaságban is. 
Stratégiánk alapvető célja az értékmegőrzés, a térség vonzerejének növelése, a vidéki megélhetés alapjainak megszilárdítása, a működőképes vállalkozások számának növelése, a foglalkoztatási lehetőségek bővítése. Mindez hozzájárul ahhoz, hogy a térség lakossága, a fiatalok jövőt lássanak a térségben, így kisebb lesz az elvándorlás. Megerősödik a civil társadalom, kialakul a térségben az a közösségi szellem, térségi együttműködés, amely a hosszú távú és fenntartható fejlődés kulcsát jelenti.
A helyi adottságok, körülmények és igények figyelembevételével építettük fel "Élhető táj, éltető kultúra, élhető vidék” című stratégiánkat, amely 4 pillérre épül. Ez a helyi turizmus ágazat fejlesztése, a helyi vállalkozások fejlesztése, a társadalmi tőke erősítése és a hátrányos helyzetű csoportok integrációjának elősegítése.
Helyi turizmus ágazat fejlesztése

Épített, természeti és kulturális örökség megőrzése és fejlesztése

Településeink egyik legnagyobb kincse a kulturális örökség: a térségre jellemző népviseletek, a palóc hagyományok. Egyesületünk kiemelt feladata a kulturális örökség bemutatása, átörökítése, megismertetése a fiatalokkal. Ennek érdekében szükség van a tárgyi értékek, régi fotók, filmfelvételek gyűjtésére, rendszerezésére, digitalizálására, bemutathatóvá tételére, vándorkiállítások és a kulturális örökség megőrzését szolgáló táborok szervezésére. 

Terveink között szerepel értékeink beépítése - a szükséges eszközök megteremtésével - a helyi oktatásba. Ennek eredményeként - reményeink szerint - megőrizhetjük nemzeti, palóc értékeinket, erősödik a fiatalok, a lakosság identitástudata. 
Települések turisztikai attrakcióinak, programjainak, szolgáltatásainak fejlesztése
Az utóbbi években egyre nagyobb igény mutatkozik a 30 fő alatti ifjúsági szálláshelyek iránt, és egyre népszerűbbek az erdei iskolák, óvodák is. A térség vonzerejének növeléséhez szükség van a megváltozott csoportlétszámokhoz igazodó szálláshelyek, erdei iskolák, óvodák kialakítására, valamint a már működők fejlesztésére, felújítására.
Fontos feladatunk a népi hagyományokra, kulturális értékekre épülő rendezvények, fesztiválok szervezésének felkarolása, támogatása is. Ugyanakkor figyelmet kell fordítanunk a rendezvények összhangjára is. Célunk egy úgynevezett egymásra épülő, „láncba-fűzött” rendezvénysorozat felépítése, a turisztikai koncepciók, rendezvények időpontjainak mikrotérségi, térségi szintű összehangolásával.
Helyi vállalkozások fejlesztése
Versenyképes helyi gazdaság megteremtése

A helyi vállalkozások fejlesztése a hátrányos és a nem hátrányos helyzetű településeken egyaránt fontos feladat, hiszen ezzel nem csak a meglévő munkahelyeket tarthatjuk meg, hanem újakat is teremthetünk. 
A térség településein működő vállalkozások épületei, eszközei, gépei elavultak vagy hiányoznak. A vállalkozások életben tartásához, versenyképességük javításához szükség van a helyben történő feldolgozáshoz és értékesítéshez szükséges telephelyek fejlesztésére, korszerű gépek és eszközök beszerzésére. Fontos feladat az együttműködés erősítése is, hiszen így új, speciális termékklaszterek alakulhatnak ki.
Helyi termékek és szolgáltatások fejlesztése
Térségünk éghajlata és talaja kiválóan alkalmas kiemelkedő minőségű élelmiszerek és biotermékek alapanyagainak előállítására, termesztésére. Ennek ellenére a biogazdálkodás csak kismértékben és elszórtan, szervezetlenül van jelen. Hiányzik a speciális ismeretek átadását, a termelés biztonságát növelő szaktanácsadói rendszer is. Éppen ezért kiemelt feladatnak tekintjük a speciális igényeknek megfelelő telephelyek kialakításának, technológiai gépek, célgépek, erő-és munkagépek beszerzésének támogatását.
Helyi életminőség fejlesztése

Szabadidős tevékenységekre és sportolásra alkalmas infrastruktúra

Természeti környezetünk, a jó levegő, a szép táji környezet alkalmas a pihenni vágyók, kirándulók fogadására. A térség turisztikai vonzerejének növeléséhez és az itt élők életkörülményeinek javításához szükség van a sport szolgáltatások fejlesztésére is - a már meglévő szolgáltatások, igények, kezdeményezések figyelembevételével és támogatásával.  A kínálat bővítéséhez szükség van a civil szervezetek részvételére és a szolgáltatók partnerségének erősítésére is.
Közbiztonsági szolgálat

A közbiztonság javítása érdekében kiemelt feladatunk a több település összefogásával létrejött, illetve a nagyobb településeken székhellyel rendelkező, de a szomszédos kistelepüléseket is kiszolgáló polgárőrségek, illetve önkéntes tűzoltó egyesületek támogatása.

Az eredményes munkavégzéshez szükség van a polgárőrség és az önkéntes tűzoltó egyesületek technikai fejlesztésére is (optikai megfigyelő, képrögzítő eszközök, tűzoltási és műszaki mentési eszközök, a kapcsolattartást segítő rádió- hírközlő eszközök beszerzése). A polgárőrök munkáját nagymértékben segítheti a térfigyelő rendszerek kiépítése is. 
Ezen a területen már sikerült eredményt elérnünk. Az Igazságügyi és Rendészeti Minisztérium a közrend és közbiztonság erősítése érdekében – különös tekintettel a bűnügyileg leginkább fertőzött településekre - pályázatot hirdetett a közterület-felügyelettel vagy közterület-felügyelővel nem rendelkező községi, városi, fővárosi és kerületi önkormányzatok, illetve települési önkormányzatok társulásai részére településőrök foglakoztatásának támogatására. A településőr az önkormányzat alkalmazásában áll, előírt öltözetben és felszereléssel végzi tevékenységét, hatósági jogkörrel nem rendelkezik, kényszerítő eszközt nem alkalmazhat. 

Térségünkből eddig 13 település nyert támogatást: Becske, Bercel, Csitár, Iliny, Ludányhalászi, Szécsény, Piliny, Rimóc, Nógrádsipek, Szanda, Szügy, Érsekvadkert és Magyargéc.
Helyi közösségi média és kommunikáció fejlesztése

A kommunikációs csatornák használatában nincs különbség térségünk hátrányos és nem hátrányos helyzetű települései között: a lehetőségek (formák) kihasználatlanok. Az itt élő emberek tájékoztatásához, informálásához, a térség történéseinek, rendezvényeinek, eseményeinek bemutatásához aktív, friss információval rendelkező települési, kistérségi, közösségi honlapokra, települési, térségi kiadványokra, újságokra van szükség.  Kommunikációs képzések indításával helyi fiatalokból, lokálpatriótákból álló iskolai, települési újságok, tv- és rádiószerkesztőségek jöhetnek létre. 
Társadalmi tőke erősítése

Humán erőforrás fejlesztése

Az munkanélküliség csökkentéséhez, a civil szféra megerősítéséhez, a vállalkozások fejlesztéséhez szükség van a humán erőforrás fejlesztésére. Térségünkben elsősorban személyiségfejlesztő, konfliktuskezelő, közösségfejlesztő, csapatépítő tréningekre, idegen nyelv oktatására és számítástechnikai képzésekre van szükség. 
Közösségi kezdeményezések, fenntartható együttműködési formák támogatása

 A helyi vállalkozók, civil szervezetek és önkormányzatok közötti együttműködés erősítéséhez szükség van egy olyan fejlesztőközpont létrehozására, amely vidék- és projektfejlesztő, marketing-, termékfejlesztő- és minősítő központként, képzőközpontként funkcionálna. 
Határon átnyúló kapcsolatok kiépítése, fejlesztése
Településeink egy része közvetlenül a szlovák határ mentén fekszik, ám ennek ellenére a kevés a közös projektek száma. Nem számottevő azon települések száma, amelyek „testvér-települési” kapcsolataiknak köszönhetően tényleges, fenntartható együttműködéseket generálnak. Céljaink között szerepel a határon átnyúló együttműködések erősítése, valamint a már meglévő kapcsolatok kiterjesztése gazdasági, kereskedelmi és oktatási területekre is. Ennek érdekében támogatjuk a két ország kultúrájának, értékeinek bemutatását, megismertetését elősegítő cseretáborok, tanulmányi kirándulások szervezését, közös projektek lebonyolítását.
Hátrányos helyzetű csoportok integrációjának elősegítése
Egymásra épülő munkaerő-piaci, szociális, oktatási, kulturális szolgáltatások nyújtása
Térségünk mindhárom kistérsége az ország hátrányos helyzetű kistérségei közé tartozik. A legnagyobb problémát a munkanélküliség okozza.  

A hátrányos helyzetű csoportok kikerülése a munkaerő-piacról általában az alacsony iskolázottságnak köszönhető. Helyzetük megváltoztatására csak a komplex rehabilitáció jelenthet megoldást. 
A programok kidolgozásának és végrehajtásának hosszú távú eredménye lehet az, hogy a szegénységi csapdából kilépő családok gyermekei a pozitív mintát követve nem a kirekesztett, hátrányos helyzetű réteget duzzasztják tovább.
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A kommunikációs stratégia célja

A kommunikációs stratégia kialakításának legfontosabb célja az, hogy a helyi akciócsoport elnöksége és munkaszervezete számára meghatározza az egyesületi tagsággal, az egyesület által lefedett terület potenciális pályázóival, más társszervezetekkel és a fölöttes hatóságokkal folytatott hatékony és sikeres kommunikáció struktúráját, formáit, eszközeit az elfogadott Helyi Vidékfejlesztési Stratégia (HVS) megvalósításának érdekében. Megadja a kommunikáció és a kapcsolatszervezési tevékenység hatékony és sikeres ellátásához szükséges általános szabályokat és kereteket, amelyek magukban foglalják az együttműködést szolgáló struktúra fejlesztését, valamint a folyamatos és tudatosan tervezett kommunikáció feltételeinek biztosítását. Ennek érdekében a stratégia rögzíti a kommunikációs célokat és a kapcsolódó alapelveket, leírja a célok eléréséhez szükséges kommunikációs rendszer elemeit, rámutat azokra a pontokra, amelyek az előző időszak eredményei alapján fejlesztésre szorulnak.

A kommunikációs stratégia az Ipoly-menti Palócok Térségfejlesztő Egyesületének az Új Magyarország Vidékfejlesztési Program által nyújtott támogatásokkal kapcsolatos tájékoztatásra vonatkozó feladatait foglalja össze.

A kommunikációs stratégia követelményei

Az Európai Unió dokumentumainak megfelelően Magyarország kommunikációs célja nem lehet más, mint az uniós tagság által nyújtott előnyök hangsúlyozása és az Európai Unió intézményrendszerének közérthetőbbé tétele. Ezért a kommunikációnak sugallnia kell az uniós források felhasználásának átláthatóságát, valamint azt, hogy minden település, kistérség, megye, régió aktív alakítója lehet saját sorsának. 
A kommunikációs rendszer célja

A kommunikáció szempontjából az elsődleges cél az Ipoly-menti Palócok Térségfejlesztő Egyesülete tagjainak tájékoztatása. A másik, ám nem elhanyagolható cél az, hogy a külső kommunikáció eszközeinek segítségével az érintett települések lakói, vállalkozásai, civil szervezetei és az irányító szervezetek a lehető legszélesebb körben értesüljenek a munkafolyamatokról. Ugyanis a legjobb program, a legjobb szándékú változtatás, intézkedés sem ér semmit, ha a célcsoportok nem ismerik, nem tudnak róla, nem ismerik céljait, nem értesülnek üzeneteiről, vagy nem értik meg azokat. Ezért a legfontosabb feladat az egyesület által meghatározott célok megvalósításának elősegítése, az üzenetek eljuttatása, közérthetően, maximális hatékonysággal.
A kommunikációs rendszer alapelvei

· Nyilvánosság

· Átláthatóság

· Azonosságtudat és megkülönböztethetőség

· Rugalmasság

· Térségi és szakmapolitikai szempontok érvényesítése

· Társadalmi részvétel biztosítása
Nyilvánosság: a nyilvánosság eszköztárának lehető legszélesebb körű kihasználásával a térségre vonatkozó fejlesztéspolitika társadalmi támogatottsága, a kitűzött fejlesztési célok, programok, projektek megfelelő társadalmi beágyazottsága biztosítható.
Átláthatóság: a szervezet célja és szerepe világos, a társadalom minden szereplője számára érthető, áttekinthető folyamatként legyen értelmezhető.

Azonosságtudat és megkülönböztethetőség: az egyesület saját imázsának kialakítása a szervezet által kialakított és elfogadott értékrendből fakadó vizuális arculati elemek segítségével.

Rugalmasság: a változásra, a tervezési folyamatokra, valamint a partnerek elvárásaira való gyors reagálás képessége.
Térségi és szakmapolitikai szempontok érvényesítése: a térségi intézményrendszer létrehozása és fejlesztése során a térség szereplőinek, a különféle szakmapolitikák és a térség területfejlesztési szempontból értelmezhető alapelemeinek kiegyensúlyozott képviselete.











     Társadalmi részvétel biztosítása: a térséget érintő közös célok meghatározása érdekében a társadalom mozgósítása, a kitűzött célok elfogadtatása és a támogatottság elérése.
A kommunikációs rendszer feladatai:

· A HACS azonosságtudatának erősítése az önálló arculat kialakításával.

· A belső és külső kommunikáció feltételeinek megteremtése, összehangolt működtetése.

· A kommunikáció aktuális üzeneteinek és az eljuttatás módjának meghatározása. 

· A célcsoportok meghatározása.

A kommunikációs rendszer elemei:
· arculatterv, 

· belső kommunikáció módszere, eszközei,
· külső kommunikáció módszere, eszközei.

Arculatterv
Kiemelkedő fontosságú az azonosságtudat és a megkülönböztethetőség elvének érvényesítése a saját arculat kialakításával. 
A saját arculat kialakításának alapja és meghatározó eleme a logó, amely egy szervezet azonosítására szolgáló jel. A logó elsődleges célja a megkülönböztetés, az egyértelmű jelölés - megkönnyítve a tájékozódást a vidékfejlesztés szereplői között.

Belső kommunikáció
Az egyesületen belüli kommunikációs és kapcsolatszervező tevékenység összessége.

A belső kommunikáció feladata az egyesület tagjai közötti jó minőségű kommunikáció megvalósítása annak érdekében, hogy az információ-áramlás ne ütközzön akadályba. A térségben élők hatékony és magas színvonalú tájékoztatásának alapfeltétele, hogy az egyesületen belül jól működjenek a kommunikációs csatornák. 
A belső kommunikáció során felhasznált alapvető módszerek:

· Személyes kommunikáció szóban

· Személyes írásos kommunikáció
· Csoportkommunikációs módszerek
A belső kommunikáció során felhasznált alapvető eszközök:

· Személyes kommunikációs eszközök (telefon, személyes egyeztetés, hagyományos levelezés)
· Elektronikus eszközök (honlap, hírlevél, elektronikus levelezés)

· Tájékoztató fórumok
Személyes kommunikáció szóban és írásban
Ezek a módszerek nagy jelentőséggel bírnak a személyes kapcsolatok kialakítása során, mivel a személyes kontaktusnak köszönhetően lehetőség van az információk részletes és sokoldalú átadására, továbbá lehetőség nyílik a visszacsatolásra is. Az egyesület tagjaival lefolytatott személyes konzultációk biztosítják a kapcsolatok kialakítását, elmélyítését, az információk átadását.
Az írásbeli tájékoztatás előnye, hogy az információk megmaradnak, hátránya a viszonylagos személytelenség és a nehézkes visszacsatolás. Az írásos kommunikációs módszerek közül előtérbe kerül az elektronikus levelezés a gyorsaság, a hatékonyság és a rugalmasság biztosítása érdekében. Az e-mail ötvözi az írásos és a szóbeli tájékoztatás előnyeit: egyszerre akár több személynek is lehet levelet küldeni, az információk rögzíthetők, ugyanakkor lehetőség van az azonnali visszacsatolásra is.
A honlap a külső és a belső kommunikáció szempontjából is fontos szerepet játszik, a tájékoztatás fontos eszköze.  

A belső kommunikáció fontos eszköze lehet a tájékoztató fórum. Ezeken a rendezvényeken lehetőség nyílik az aktuális kérdések megvitatására és a legfontosabb tapasztalatok átadására.
Külső kommunikáció

Az egyesület és a partnerek között kiépített és folyamatosan fenntartott kommunikációs és kapcsolatszervező tevékenység, valamint az egyesületi munka, a vidékfejlesztés eredményeinek bemutatását, megismertetését szolgáló tevékenységek összessége.
A külső kommunikáció során felhasznált alapvető módszerek:

· Csoportkommunikációs módszerek

· Tömegkommunikációs módszerek

A külső kommunikáció során felhasznált alapvető eszközök:

· Elektronikus eszközök (honlap)
· Tájékoztató kiadványok
· Sajtótájékoztatók

· Reklám

· Rendezvények
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A kommunikáció üzenete
Az egyesület kommunikációs üzenete a térség összetartozását, a közös célok kitűzését és a megvalósításuk iránti elkötelezettséget közvetíti a kommunikáció valamennyi szereplője számára.

A kommunikációs stratégia

A stratégia kialakításához érdemes figyelembe venni az egyesület elmúlt időszakban végzett munkáját, a népszerűsítést szolgáló sajtómegjelenések és rendezvények számát, hatását. 
Sajtófigyelés során azokat a megjelenéseket regisztráltuk, amelyek egyesületünkkel, tagjainkkal és a programmal kapcsolatban közöltek információt. 

A sajtófigyelés legfőbb céljai: 

· aktuálisan, minden nap rendelkezésre álljon egy teljes körű adatbázis a LEADER-program megjelenéseiről,
· az egyesület felelősei aktuálisan és folyamatosan tájékozottak legyenek az összes megjelenéssel kapcsolatban,
· az anyagok rögzítése által precízen képet kaphatunk a sajtójelenlétről, következtethetünk a tájékozottságra is. 

Közvetett és közvetlen megjelenések

A megjelenéseken belül megkülönböztetünk közvetett és közvetlen megjelenéseket. Közvetlennek számít az a megjelenés, amelyben az egyesület, illetve valamely vele kapcsolatos konkrét esemény megjelenik. Közvetettnek számít az a megjelenés, amely a vidékfejlesztéssel általánosságban foglalkozik, és bizonyíthatóan nem kapcsolódik egyik eseményhez, pályázathoz sem. 

A sajtómegjelenések többsége közvetlen volt, hiszen egyesületünkről, illetve rendezvényeinkről adtak tájékoztatást. 
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Elektronikus megjelenés

Nyomtatott sajtó


Érdemes a sajtófigyelési adatbázisból egy tetszőlegesen merített mintán bemutatni, milyenek is voltak a megjelenések:

	Megjelenés helye
	Megjelenés ideje


	Idézet a megjelenésből

	Duna TV
Gazdakör


	2009. június 26.
5:30


	Vidékünk lehetőségei a gazdasági válság idején

	Nógrád Megyei Hírlap


	2009. szeptember 28.
	Kötelesség élni a lehetőséggel

„…mikrovállalkozások esetében 19 esetben tettünk javaslatot, összesen 293 millió forint erejéig. Vidéki örökség megőrzésére… 250 millió forint van előirányozva…”

	LEADER Régiós Hírmondó


	2009. november 12
	Jó irányba húzott a szekér

„…valamint a LEADER-stratégia ismertetése az Ipoly mentén – röviden ezek voltak a témái a Nógrád határszéli régiójában alakult „Közkincs” Közművelődési Kerekasztal legutóbbi ülésének Balassagyarmaton…”


Rendezvények

Az elmúlt időszakban igen sok tájékoztató fórumot szerveztünk. (Többek között Szécsényben, Szügyben, Drégelypalánkon, Romhányban.) A térségben élők tájékoztatásának, informálásának fontos eszköze volt a falugyűlés is. A települési önkormányzatok rendszeresen szerveznek ilyen jellegű fórumokat. A lakosság tájékoztatására, a program népszerűsítésére alkalmasnak bizonyultak a települési közmeghallgatások is, ahol az aktuális problémák felvetése mellett a fejlesztési elképzelések bemutatására is volt lehetőség.

Kiadványok

Egyesületünk céljairól, munkájáról és eredményeiről az elmúlt időszakban települési hírlevelek, tájékoztató kiadványok segítségével tájékoztattunk a vidék szereplőit. Ám ezek csak eseti megjelenések voltak. A folyamatos jelenléthez a jövőben rendszeresen, meghatározott időközönként megjelenő kiadványokra van szükség. 
Komoly eredménynek tekinthető az „Ipoly-menti palócok” című kiadvány elkészítése. A kötet bemutatja tagtelepüléseink történetét, természeti szépségeit, látnivalóit, hagyományait, valamint vendégcsalogató rendezvényeit. A könyvben természetesen odafigyeltünk egy-egy község közelmúltban megvalósított, illetve a közeljövőben tervezett fejlesztési elképzeléseire is.
Tájékoztató fórumok

A potenciális pályázók számára fórumokat szerveztünk. A fórumok a pályázat kiírása előtti napokban és a benyújtási határidő előtti napokban kerültek megrendezésre. 

Mikrotérségi referensi rendszer

Annak érdekében, hogy a tájékoztatás hatékony és - amennyire csak lehet - személyre szabott legyen, kialakítottunk egy mikrotérségi referensi rendszert. Az egyesületet alkotó településeket csoportokra bontottuk. Minden csoportnak van egy referense, aki csak a csoportjába tartózó községek problémáival, kérdéseivel foglalkozik. 

SWOT-analízis az eddigi kommunikációról 
	Erősség
	Gyengeség

	Pozitív üzenetek

Projektek számának növekedése

Támogatottság


	Viszonylag kevés sajtómegjelenés
Internet-infrastruktúra: egyenlőtlen adottságok

Átláthatatlan az eseti kommunikáció rendszere

	Lehetőség
	Veszély

	Tájékoztatás

Összefogás származékos hatásai

Tapasztalatcsere, a gyakorlati tudás széles körű megosztása

További támogatók szerzése

Egységes arculat – asszociációk erősítése
	Mérsékelt sajtóérdeklődés országos szinten

A sajtó legtöbb munkatársa nem LEADER szakértő

Alacsony motiváltság és kezdeményezőkészség




A következő időszakban lehetőségeinkre, eddigi eredményeinkre és esetleges hibáinkra épülő, tudatosan felépített, összehangolt stratégia alapján kell a programot népszerűsítenünk és a lakosságot tájékoztatnunk.

A kommunikáció célcsoportjai
· A térségben élők

· Potenciális pályázók  
· A térség szakmai szervezetei, civil szervezetei, a társadalmi egyeztetésben részt vevő szervezetek

· Média szakemberei
· A térségen kívül élők
A célcsoportok elérésének tekintetében nem csak az üzenetek különböznek, hanem a használt csatornák is. A közvetlenül érintett réteg esetében eredményesebb a hivatalosabb csatorna használata, amelynek segítségével a pályázati rendszer részleteit is közvetíthetjük. Azoknál a célcsoportoknál, mint például a közvélemény, ahol a cél az ismertség növelése, a helyi írott és elektronikus médiumok használata eredményesebb lehet.

	Célcsoport
	Üzenet


	Marketing eszközök

	A térségben élők


	* Figyelemfelkeltés

* Haszon kommunikálása


	* Tájékoztató kiadványok

* Plakátok

* Reklám

* PR cikkek

* Rendezvények



	Potenciális pályázók
	* Figyelemfelkeltés

* Speciális információszolgáltatás

* Határidők, célok ismertetése

* A projekt várható időtartama, fontosabb mérföldkövek

* Tájékoztatás, kérdések megválaszolása

* Külföldi pozitív példák felsorakoztatása

* Haszon kommunikálása


	* E-mail

* Személyes találkozók

* Honlap

* PR cikkek

* Szakmai rendezvények

* Tájékoztató kiadványok

* Hírlevél



	A térség szakmai szervezetei, civil szervezetei, a társadalmi egyeztetésben részt vevő szervezetek


	* Külső támogatás elnyerése, együttműködés elősegítése
	* E-mail

* Személyes találkozók

* Szakmai rendezvények

* Hírlevél

* Tájékoztató kiadványok



	Média szakemberei (szerkesztők, műsorvezetők, műsorszerkesztők)


	· * Tájékoztatás


	* E-mail

* Sajtótájékoztató

* Rendezvények



	Térségen kívül élők

	* Figyelemfelkeltés


	* Honlap
* Tájékoztató kiadványok

* PR cikkek
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A kommunikáció eszközei

A marketing és PR eszközöknek igen széles tárháza van. Az egyes eszközök több célcsoport esetében is alkalmazhatók, és egy célcsoport esetén szintén többféle eszközzel kommunikálhatjuk az üzenetet. A lényeg minden esetben ezeknek az eszközöknek az összehangolása és tudatos megválogatása. 
A kommunikációs rendszer elemei:
· arculatterv, 

· belső kommunikáció eszközei,
· külső kommunikáció eszközei.

Arculatterv

Arculati kézikönyv
A LEADER HACS-ok az ÚMVP III-as és IV-es tengelyes intézkedéseinek végrehajtása során végzett kommunikációs tevékenységüknél az arculati kézikönyv elemeit kötelesek használni. 

A kézikönyv irányelvei a LEADER olyan írásos és képi arculati jegyeire vonatkoznak, amelyeket a LEADER által támogatott programhoz kapcsolódó ismertetőkön, hírleveleken, sajtókonferenciákon, prezentációknál és meghívókon, valamint tájékoztató- és emléktáblákon kell használni. Valamennyi hivatalos megjelenés során kötelező az ÚMVP logó és az EU zászló feltüntetése.
Logó

Színvilág: a logó színvilágát a palóc népviselet jellegzetes színei határozzák meg.

Forma, bonyolultság: a palóc motívumok alkalmazása mellett fontos szempont volt, hogy a forma egyszerű, így jól megjegyezhető és felismerhető legyen. 

Az Ipoly-menti Palócok Térségfejlesztő Egyesületének logója:
Az egyesület logójában a három kisház a három kistérséget (Szécsény, Rétság, Balassagyarmat) ábrázolja. A kék hullámok az Ipoly folyót jelenítik meg, a piros taréj palóc motívum, a felkelő napot ábrázolja. A logót piros és kék színvilág, azaz a palóc színvilág jellemzi. 
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Belső kommunikáció

Az Ipoly-menti Palócok Térségfejlesztő Egyesületének munkaszervezete minden lehetséges eszközzel igyekszik tájékoztatni tagjait az aktualitásokról. Az egyesület az információátadás eszközeit napi rendszerességgel használja a tagok elérése érdekében.

· Személyes kommunikációs eszközök
· Elektronikus eszközök (honlap, hírlevél, elektronikus levelezés)

· Tájékoztató fórumok

Személyes kommunikációs eszközök: e-mail, telefon
A feladatok elvégzése, a személyes kapcsolatok kialakítása során a gyorsaságot és a rugalmasságot szem előtt kell tartani. Éppen ezért a belső kommunikációnk elsődleges eszköze az elektronikus levelezés és az azonnali elérhetőséget biztosító telefon.
Honlap
Az Ipoly-menti Palócok Térségfejlesztő Egyesületének honlapja természetesen a külső és a belső kommunikáció szempontjából is fontos szerepet játszik. A honlapon a legfontosabb jogszabályi változásokról, pályázati kiírásokról, aktuális információkról, hírekről, az egyesület programjairól lehet tájékozódni. 
A LEADER Helyi Akciócsoportok weboldalai mind-mind egyedi megoldások, a helyi közösséggel kapcsolatos információk megosztó helyei. Ezek a weboldalak szabadon szerkeszthetők, bizonyos szabályozott keretek között egyedileg tervezhetők. Tükrözik a LEADER Helyi Akciócsoportok sokféleségét, mivel a tartalmilag kötelező elemek szerepeltetése és az arculati szabályok figyelembevétele mellett a készítők tulajdonképpen szabad kezet kapnak a weboldal felépítésében. A kötelező elemek szerepeltetését a mindenkori, aktuális ÚMVP Arculati Útmutató tartalmazza. 
Az ÚMVP Irányító Hatóságának 59/2008. sz. közleménye, a „webarculat” pont szerint a honlapnak az alábbi menüket kell kötelezően tartalmaznia:

· RÓLUNK (Az akciócsoportot alkotó települések felsorolása, rövid bemutatása, lehetőség szerint linkekkel a települési honlapokra)

· STRATÉGIÁNK (saját program ismertetése)

· HÍREK (aktuális hírek közzététele)

· DOKUMENTUMTÁR (opcionális elem)

· ESEMÉNYNAPTÁR

· KÉPREGÉNY („Hogyan pályázzon?” képregény (letölthető a www.umvp.eu oldalról))

· GALÉRIA

· SAJTÓSZOBA (opcionális elem)
· FÓRUM

· ELÉRHETŐSÉG (saját elérhetőségek feltüntetése, jogi személyiséggel rendelkező szervezet székhelye)

· GYIK (Gyakran Ismétlődő Kérdések)

Jelenleg a Palócok, Hírek, Eseménynaptár, Galéria, Hírlevél, Fórum, Elérhetőségek menüpontok szerepelnek honlapunkon. A következő időszak feladata lesz a bővítés – elsősorban a GYIK-kel.
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A honlap üzemeltetését és karbantartását az egyesület megbízás alapján biztosítja. A frissítés heti rendszerességgel történik.

Hírlevél

A hírlevél célja az, hogy a legfrissebb, legaktuálisabb információkat továbbítsa. Ezeket az információkat és az aktuális pályázati kiírásokat elektronikus és nyomtatott formában is szeretnénk tagjainkhoz eljuttatni.
Hírlevelünk a tervek szerint 4 részből áll majd. Az úgynevezett főcikk az Új Magyarország Vidékfejlesztési Program bemutatására, megismertetésére, népszerűsítésére szolgál. Az aktualitásokról, a pályázati lehetőségekről, valamint a térség rendezvényeiről három, terjedelmében rövidebb cikkben tájékoztatjuk majd a címzetteket. 
Tájékoztató fórumok

A potenciális pályázók számára fórumokat szervezünk. Munkaszervezetünk a pályázat kiírása előtti napokban, minden mikrotérségekben minimum egy fórumot tart, de az érdeklődés és a kérelmek benyújtásával kapcsolatosan felmerülő esetleges módosítások függvényében a fórumok száma változhat.

A nyilvános fórumok tartalma:

· a HVS rövid ismertetése (céljai, prioritásai, intézkedései);

· az ÚMVP III-as és IV-es tengelyének intézkedéseivel kapcsolatos legfontosabb információk átadása

· a kérelem beadásának folyamata, rendje (beadási határideje, a beadás helye, a tanácsadás és információszolgáltatás helye és ideje);

· tájékoztatás a kérelmekhez kapcsolódó dokumentációról, formanyomtatványokról, csatolandó mellékletekről, információs anyagokról, ezek biztosításáért felelős személyek elérhetőségéről.
Mikrotérségi referensi rendszer

Továbbra is működtetjük a már kiépített rendszert.
Külső kommunikáció

Egyesületünk célja az, hogy a térség lakossága, vállalkozói, civil szervezetei is tájékozódjanak céljainkról és munkánkról. Fontosnak tartjuk azt is, hogy a térségen kívül élőkhöz is eljussanak az Ipoly-menti palócok értékei és eredményei, hiszen ezzel népszerűsíthetjük vidékünket, látogatókat csábíthatunk a térségbe.
A kívánt kommunikációs hatás kiváltása érdekében a kommunikációs folyamatnak ellenőrzöttnek kell lennie. Ehhez egyértelműen be kell határolni a kommunikációs szerepeket és hatásköröket. 

· Elektronikus eszközök (honlap)
· Tájékoztató kiadványok

· Sajtótájékoztatók

· Reklám

· Rendezvények

Csoportkommunikációs módszerek: rendezvények
A PR tevékenység egyik leghatékonyabb módszere az eseményteremtés. Ennek kettős célja van: egyrészt erősíti a térség lakóinak identitását, másrészt felkelti a média érdeklődését. Ha nincs érdekes, figyelemre méltó aktualitás, akkor „csinálni” kell. A rendezvények lehetőséget biztosítanak a térség népszerűsítésére, a médiában való ingyenes megjelenésre.

A rendezvényeken elsősorban olyan látványt kell megteremteni, amely jól kapcsolódik a térség nevezetességeihez, természeti adottságaihoz, történelmi múltjához.

Terveink között szerepel az Ipoly-menti LEADER esték elindítása. A kötetlen beszélgetésnek az egyesület tagjai mellett az érdeklődők is részesei lehetnek.

Szakmai kiállításokkal is szeretnénk bővíteni az Új Magyarország Vidékfejlesztési Programot ismerők körét. Az ilyen típusú rendezvényeken bemutatkoznak majd térségünk települései értékeikkel, hagyományaikkal és projekteredményeikkel. A kiállításokon felállított standoknál úgynevezett ÚMVP-s reklámajándékokkal is népszerűsíthetjük a programot.
Ide tartoznak azok a kiállítások és vásárok, ahol az egyesület tagjai, a térség vállalkozói, mint vendégek mutatkozhatnak be. A megjelenés előtt érdemes tájékozódni a látogatókról, a rendezvény célcsoportjáról, szükséges az eddigi megjelenések hatékonyságának elemzése, és ennek tükrében kell kiválasztani a programokat.
Tömegkommunikációs módszerek: médiával, sajtóval kapcsolatos feladatok
Az Ipoly-menti Palócok Térségfejlesztő Egyesületének kiemelt figyelmet kell fordítania a médiával és a sajtóval már kiépített kapcsolatainak elmélyítésére.

Kiépített kapcsolataink:


Nógrád Megyei Hírlap


Szabad Föld


Duna Televízió


Magyar Televízió

Balassagyarmati Televízió

Szécsényi Televízió


Focus Rádió


Szuperinfó

A megyei lapok újságíróival stabil kapcsolatot építettünk ki, így a jövőben is névre szólóan, „érdekeltségi körbe” vágóan kapják a témaajánlásokat. 

Tapasztalataink alapján rendkívül fontos a témák után követése is. A meg nem jelent témaajánlók mögött gyakran egyszerű figyelmetlenség húzódik meg, hiszen egy újságíró rengeteg sajtóközleménnyel, témaajánlóval, sajtóanyaggal találkozik, ezért előfordul, hogy kimarad a lapból az is, amit egyébként közlésre érdekesnek tartott volna. Egy telefonos ráerősítéssel elérhető a kívánt cél.

A televízió szerepe a tájékoztatásban igen jelentős. Egy jól megválasztott időpontban leadott, megfelelő képi és információs anyagot tartalmazó adás sokakhoz elérhet. Ez az eszköz elsősorban az általános tájékoztatásra használható. A program népszerűsítésében és a tájékoztatásban fontos szerepük van a helyi televízióknak. A térségünkben működő helyi csatornák: Salgótarjáni Városi Televízió, Balassagyarmati Televízió, Bátony TV, Szécsényi Városi Televízió. Ezen kívül térségünkben 20 településen működik kábel tv. 

A helyi televíziók nézettsége jelentős, hiszen az ott élőkről és az ott élőknek szólnak. Fontos, hogy a programhoz kapcsolódó események, rendezvények tudósítás formájában a helyi televíziókban megjelenjenek.

Emellett a hirdetési költségek is lényegesen alacsonyabbak, mint az országos, kereskedelmi médiumok esetében. 

A televízió, a tudósítások és a „reklámhirdetések” mellett további lehetőségeket is kínál, amelyeket szeretnénk kihasználni. Az adott témával kapcsolatos magazinműsorok, valamint a településeket és a sikeres projekteket bemutató kisfilmek szintén segíthetnek a program népszerűsítésében, a programban résztvevők bemutatásában és az érintettek tájékoztatásában. Ugyanis a szemléletformálás egyik leghatékonyabb eszköze az életszerű történetek bemutatása. Ezért olyan kisfilmek készítésére van szükség, amelyek ötvözik a dokumentumfilm és a reklámfilm elemeit, vagyis a kistérségben élők eredményeinek, munkájának bemutatása mellett a programot is népszerűsítik. A filmeket nem csak a helyi televíziókban szeretnénk bemutatni, hanem az országos csatornákon is.
Természetesen szeretnénk „bejutni” a településeken működő kábel televíziókba is. Ezek a tv-k az ott élőknek és az ott élőkről szólnak, így a tájékoztatásnak ez lehet az egyik legjobb és nem túl költséges módja.
PR cikkek:
Kommunikációs tervünk megvalósítása során több alkalommal is használjuk majd a nyomtatott sajtóban megjelenő fizetett hirdetéseket, de törekedni kell arra, hogy minél több hírt generáljunk, tehát előtérbe kerül az eseménycsinálás: azaz fizetett hirdetés helyett inkább hírként jelenjünk meg. Jó néhány kutatás igazolja, hogy az újságolvasók hitelesebbnek tartják a híreket, a tudósításokat, mint a fizetett hirdetéseket.
Amennyiben országos heti- vagy napilapokban szeretnénk megjelentetni cikkeket, a programot globálisan érintő témákat kell előtérbe helyeznünk. A helyi hírek megjelentetésre csekély az esély az országos médiumok esetében. 
Reklám

Szükség van az elektronikus médiában való rendszeres megjelenésre. Ehhez javasolt egy 30 mp-es reklámfilm és egy 30 mp-es rádiósport elkészítése. A spotok az egyesület célját, legfontosabb üzenetét kell, hogy átadják.
Sajtótájékoztató
Fontos, hogy olyan sajtóeseményeket szervezzünk, ahol közérthetően és érdekesen számolunk be a program történéseiről, eseményeiről. Legalább 2 havonta érdemes sajtótájékoztatót tartani, illetve sajtóközleményeket kiadni.
A kommunikációs szakemberek feladatai közé tartozik a médiaesemények generálása.
Honlap

Az egyesület honlapja természetesen a külső kommunikáció szempontjából is fontos szerepet játszik. 

Annak érdekében, hogy minél többen látogassanak el honlapunkra, az olvasók minél szélesebb rétege érezzen kedvet a rendszeres látogatáshoz, a honlap folyamatos színesítésére, bővítésére törekszünk.  Terveink között videó anyagok megjelentetése is szerepel.
Tájékoztató kiadványok

Egyesületünk többféle kiadvány megjelentetését tervezi, a célcsoportok érdeklődésének megfelelő tartalommal.

· Negyedévente, minimum 500 példányban megjelenő, 6-8 színes oldalú, A/5-ös hajtogatott formátumú tájékozató kiadvány.

· Évente egy A/4-es méretű, színes, 800 példányban megjelenő kiadvány az ÚMVP III-as és IV-es tengelyének támogatásával megvalósuló projektek bemutatására.
· Szakácskönyv
A negyedévente megjelenő tájékoztató kiadvány felépítése:
· Helyi Vidékfejlesztési Stratégia bemutatása, céljai, prioritásai, intézkedései;
· A pályáztatás rendje (pályázatok/kérelmek beadási határideje, a beadás helye, a tanácsadás és információszolgáltatás helye és ideje);

· a pályázati dokumentáció, a kérelmekhez kapcsolódó formanyomtatványok elérhetősége, kitöltése;
· az ÚMVP III-as és IV-es tengelyének intézkedéseiről szóló legfontosabb információk (törvényi háttér, időhatárok, hozzáférés stb.);

· egyéb információk településfejlesztési, szervezetfejlesztési lehetőségekről, aktuális pályázatokról;
· a támogatásban részesülők listája, a nyertes projektek rövid bemutatása;

· térségi rendezvények bemutatása.

Az évente megjelenő kiadvány felépítése:
Célja, hogy önálló kiadványként információt nyújtson a térség településeiről benyújtott, elbírált és pozitív döntésben részesített kérelmekről, felkeltve ezzel az itt élők érdeklődését a nyertes projektek megvalósulásának figyelemmel kísérésére.
A kiadvány tartalma:

· a kérelem-beadási fordulók rövid értékelése;

· nyertes pályázatok ismertetése;

· a projektek fotókkal illusztrált bemutatása.

A kiadványokban természetesen megjelennek az egyesület azonosításához szükséges elemek (logó), valamint a kötelező arculati elemek.
A kiadványok a települések közösségi tereiben, a polgármesteri hivatalokban, a művelődési házakban, az információs pontokon, valamint jelentősebb rendezvényeken és egyéb közösségi helyeken kerülnek elhelyezésre.

Terveink között térségünk településeit és jellegzetes ételeit bemutató szakácskönyv készítése is szerepel. A kiadványban egyesületünk valamennyi települése megjelenne helyi ízeivel, egy-egy érdekes, különleges ételleírással, valamint látnivalóinak, hagyományos programjainak, esetleg szálláshelyeinek bemutatásával. A kiadvány célja az, hogy az emberek jobban megismerjék az egyes települések, tájegységek sajátosságait, és egy különleges útikönyvként idevonzza a látogatókat.
Szórólapok
A rendezvények helyszínen gyors és figyelemfelkeltő kommunikációs lehetőség a szórólap, mivel az anyag közvetlenül a látogató kezébe jut. Az eredményesség növelhető, ha a szórólapot osztogató személy az egyesület azonosítására alkalmas ruhában (népviseletben, logóval ellátott pólóban) végzi feladatát.
Plakátok

Munkák, eredményeink népszerűsítésében hasznos eszköznek bizonyul az óriásplakát. Ezzel fel tudjuk hívni a lakosság figyelmét magára a programra, illetve a honlapra, ahol további hasznos információkhoz juthatnak az érdeklődők.

Egyéb tájékoztatási eszközök
A rendezvényeken, sajtóeseményeken molinót kell minden alkalommal kihelyezni. A program ideje alatt készített filmeket érdemes sokszorosítani és terjeszteni. 

Reklámajándékok terveztetése, gyártása, valamint szórása szintén segítheti az egyesület népszerűsítését.
Fiatalok bevonásával is növelhetnénk a program ismertségét. Például iskolai vetélkedők szervezésével: „Ki tud többet a LEADER-ről?”, vagy „Ki tud többet az egyes LEADER településekről?”. Az ilyen és hasonló programokkal a fiatal korosztály jobban megismerheti azt a vidéket, ahol él, illetve magát a LEADER programot.
A falvakban élő gyermekeket rajzpályázat szervezésével is elérhetjük. „Az én falum” című pályázatra a településeket bemutató rajzokkal jelentkezhetnének az érdeklődők. A program – megfelelő marketinggel - sajtómegjelenést vonhat maga után.

A térség, illetve a program népszerűsítését szolgálná egy fotópályázat hirdetése is, amelyre a program keretében megvalósított beruházásokról készített fotókkal lehetne pályázni. A pályázati anyagok értékelése után a fotókból kiállítás rendezhető. Ez is sajtómegjelenést vonna maga után. 
Keresztmarketing

A keresztmarketing lényege az, hogy egy hasonló szervezettel együttműködve reklámozzuk egymás munkáját, eredményeit. Így kölcsönösen el lehet jutni a másik célcsoportjaihoz.

Ezzel a módszerrel könnyen és minimális költséggel tudjuk eljuttatni üzeneteinket a megfelelő célcsoportokhoz. 

Az elmúlt időszakban nagyon jó kapcsolatot alakítottunk ki a 36 Jó Palóc Közhasznú Egyesülettel. Több közös rendezvényt szerveztük már. 

Nagyon fontosnak tartjuk a határon átnyúló kapcsolatok kiépítését is. Éppen ezért felvettük a kapcsolatot az Ipolynyék LEADER Egyesülettel is. Az együttműködés területeinek meghatározása a következő időszak feladata lesz, ennek alapján írhatjuk majd alá együttműködési megállapodásunkat.
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A kommunikációs kampány egyes fázisaiban elvégzendő feladatok és eszközök
2010. I. félév

· Üzenetek meghatározása

· Kommunikációs eszközök kiválasztása

· Arculati kézikönyvnek megfelelő molinók legyártása

· Arculati kézikönyvnek megfelelő plakátok tervezése
· Reklámajándékok tervezése

· Spotok tervezése és gyártása

· Televíziós műsorok, kisfilmek tervezése és gyártása

· Tájékoztató kiadványok tervezése, készítése
· Honlap bővítése, aktualizálása

· Teljes körű médiafigyelés

2010. II. félév
· Stratégia aktualizálása
· Szórólapok készítése

· Rendezvények szervezése

· Sajtótájékoztatók szervezése

· Reklámajándékok szórása

· Honlap aktualizálása

· Teljes körű médiafigyelés

A Földművelésügyi és Vidékfejlesztési Minisztérium Irányító Hatósága által meghatározott munkaterv részét képezi a HVS-hez és annak megvalósításához kapcsolódó tájékoztatási és

információs tevékenység ellátása. A munkaterv iránymutatásához kapcsolódó kommunikációs feladatok ellátását meghatározott indikátorok csatolásával igazolja az egyesület, amelyek a kéthavonta történő Munkaterv-beszámoló mellékleteit képezik.

A feladat ellátását igazoló, munkatervhez csatolandó indikátorok:

· Fórumok tartása esetén minimum két dokumentum csatolása szükséges (jelenléti ív, jegyzőkönyv, emlékeztető, fotók, meghívó).

· Médiákban való megjelenés esetén az alábbi dokumentumok közül legalább egy feltüntetése szükséges:

- cikk másolatának beküldése, vagy az azt leközlő weboldal elérhetőségének feltüntetése (a weboldal ez esetben nem lehet a HACS saját honlapja);

- rádióműsor esetén be kell nyújtani egy emlékeztetőt az elhangzottakról, emellett szükséges a csatorna és a leközlés időpontjának pontos megjelölése;

- tv műsor esetén be kell nyújtani egy emlékeztetőt az elhangzottakról, emellett szükséges a csatorna és a leközlés időpontjának pontos megjelölése.

· Saját weboldal működtetésének, frissítésének megjelölése. E feladat teljesítése kötelező minden elszámolási időszak esetében.

Az egyesület tevékenységének bemutatása és a HVS megvalósulásához kapcsolódó tájékoztatás érdekében szeretne a térség közösségi rendezvényein is megjelenni. Az erre a célra felállított pavilonban tájékoztató kiadványokkal, szórólapokkal tájékoztatnánk az érdeklődőket.
Ez a kommunikáció a térség településein túl kibővülhet megyei-, regionális-, országos- és nemzetközi rendezvényeken való megjelenéssel is.
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Visszacsatolás
A kommunikáció hatékonyságának vizsgálatához, az értékeléshez bizonyos időszakonként visszacsatolásra van szükség. Ennek egyik eszköze a kérdőív. Segítségével információt szerezhetünk arra vonatkozóan, hogy kiadványaink eljutottak-e megjelölt célcsoporthoz, a térségben élők mennyire tájékozottak, mennyire ismerik az Új Magyarország Vidékfejlesztési Program célkitűzéseit, illetve az Ipoly-menti Palócok eredményeit.

Módszerei:
· Egyéni és csoportos interjúk

· Kérdőíves felmérés
Munkafolyamat:

· Kérdőívek kitöltése

· Elemző összegzés

· Az anyag nyilvános megvitatása
A következő időszakban munkánk hatékonyságának növelése érdekében szeretnék alkalmazni a kérdőíves visszacsatolást.
Kérdőív (tervezett tartalommal)
A megkérdezett melyik szférához tartozik?

· önkormányzati:

· vállalkozói:

· civil:
Hallott-e már az ÚMVP-ről? 
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igen

· nem
Ha igen, milyen forrásból?  

· rádió
· TV
· újság 

· szórólap 

· HVI, LEADER fórum  

· falunap, vagy egyéb rendezvények 

· személyes megkeresés
· egyéb forrás

Tudja-e, hogy lakó- illetve működési területén melyik LEADER csoport működik? 

· igen
· nem
Tartja-e velük a kapcsolatot? 

· igen
· nem
Ha igen, milyen formában?

· személyesen, szóban
· telefonon
· interneten keresztül: honlap, e-mail

· szórólapok, egyéb kommunikációs anyagok segítségével
· fórumokon, tájékoztatókon való részvétellel
· nyomtatott sajtó segítségével
· egyéb módon
Melyik formát részesíti előnyben?

Elégedett-e a kapott információkkal?
· igen
· nem
Milyen elvárásai vannak

· a tartalmat,

· a gyakoriságot,

· a formát illetően?[image: image19.jpg]IPOLVAENT!
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